
























(四) 持续开展强基固

评标杆车间予以表彰奖励和经验推广交流发言，对评分在 75分及

以下的车间，给予通报批评和约谈整改， 并要求评分最低的车间

负责人做表态发言。 切实调动各车间自主管理积极性，营造全员

参与、 经验共享的良好氛围 。

本

“车间自主管理” 建设是强化安全生产的基础性管理工作，

各单位必须坚持“长期开展， 持续改进，逐步提升” 的管理理念，

严格落实“季度评估、 年度考核”机制， 确保持续开展强基固本

的效果 。

五、 工作要求

(一 ) 聚焦重点任务， 落实推进举措。

各车间要围绕 自主管理核心领域，将安全生产、 经营管理 、

重点工程推进、二级标准化创建等中心工作与日常管理工作深度

融合。 坚持目标导向与问题导向，对照年度总体目标分解任务、

明确节点， 确保各项管理指标有序达成； 针对实施中暴露的短板

弱项，动态调整工作策略，集中力量突破瓶颈。强化系统思维，

促进各管理模块协同联动，将安全自主管理要求嵌入现场作业全

流程，将成本控制理念融入专业技术改造项目，避免各领域工作

“单打独斗”, 形成上下贯通、 左右协同的管理合力， 确保重点任

务落地见效 。

(二 ) 聚焦统筹组织，促进工作高效闭环 。

各车间要严格落实公司“车间自主管理” 领导小组的统一部
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