附件9
西北能化公司安全一号文重点工作任务清单
	序号
	主要工作任务
	责任单位
（排列第一为牵头单位）

	一、坚持理念引领，筑牢安全思想根基
	1.树牢安全核心理念。
	（1）执行“第一议题”制度，将学习贯彻习近平总书记关于安全生产的重要论述及指示批示精神纳入党委理论学习中心组、“三会一课”、干部培训的必修内容。
	安全生产委员会

	
	2.筑牢安全管理理念。
	[bookmark: _GoBack]（2）将“敬畏”与“严谨”深度融入安全管理，通过案例警示、专题培训、技能竞赛等方式，让员工深刻认识到“任性操作就是自杀，依赖运气就是赌命”。
	各单位

	
	3.抓牢安全行为理念。
	（3）常态化开展培训，通过案例分析、实操演练、现场教学等方式，强化员工对安全行为理念的认知。
	各单位

	二、厚植安全文化，汇聚安全支撑合力
	4.落实安全领导力。
	（4）制定《企业主要负责人安全生产承诺管理办法》。
	安全监管部

	
	5.织密安全关系网。
	（5）举办家属开放日，邀请职工家属参观现场、面对面与企业座谈。
	公司工会

	
	
	（6）开展“职工违章、亲情帮教”“家庭安全承诺书签订”活动。
	公司工会

	
	6.增强文化渗透力。
	（7）打造可视化、沉浸式的安全文化环境，修订安全文化手册。
	安全监管部

	
	
	（8）开展安全文化故事征集活动，将基层单位践行安全文化的优秀案例整理成册。
	安全监管部

	三、压实安全责任，完善落实机制体系
	7.提升安全责任穿透力。
	（9）主要负责人通过“六带头”示范引领。
	主要负责人

	
	
	（10）部室/车间负责人严格执行“一线工作法”，及时了解现场急需解决的安全问题并协调快速解决。
	生产技术部
设备管理部

	
	8.构建全员履职安全格局。
	（11）制定《安全生产责任考核评分标准》，建立公司安全生产责任制考核信息系统。
	安全监管部

	
	
	（12）主要负责人每月组织开展全面的安全风险分析和隐患排查治理，每月召开一次安全工作会议。
	安全监管部

	
	
	（13）职能部门对所辖业务的安全管理负责，每周召开一次专业分析会。
	生产技术部
设备管理部
调度指挥中心

	
	
	（14）车间每日对属地范围内安全风险进行分析研判并及时上报突敏信息。
	各车间

	
	9.严格监督责任落实。
	（15）制定安全监管人员考核评价机制，每月召开一次安全监管会议，通报考评情况，奖优罚劣。
	安全监管部

	四、深挖“三基”工作，提升安全保障能力
	10.建设高质量班组。
	（16）每季度开展“安全标杆”班组、“安全标杆”人物评选，并给予荣誉和奖励。
	安全监管部

	
	
	（17）严格班队长履职考核，每半年对班队长履职情况进行1次评估，对排名靠后的班队长予以提醒谈话、调整岗位等。
	人力资源部

	
	11.强推标准化建设。
	（18）制定安全生产标准化达标升级方案。
	安全监管部

	
	
	（19）融合化工过程安全管理与标准化建设，主动识别和获取新的标准，及时转化内部安全管理规范制度。
	安全监管部
生产技术部
设备管理部
调度指挥中心

	
	
	（20）每季度开展一次标准化验收考核，不断查找标准化运行过程中的问题和不足，弥补短板，奖优罚劣。
	安全监管部

	
	12.提升基本功实力。
	（21）每年3月、9月份，由安全监管部组织开展岗位员工全覆盖教育培训考试。
	安全监管部

	
	
	（22）5月底完成编制化工岗位“五懂五会五能”应知应会手册，突出一线班组、重点岗位，熟练掌握安全要领。
	生产技术部

	
	
	（23）各车间分类分层、因岗因人设计岗位实操训练科目和实施方案。
	各车间

	
	
	（24）每月开展1次岗位标准化操作训练，用好设备大修、检维修、开停工等学习机会，强化现场学习，提高动手能力。
	各车间

	
	
	（25）每年10月份，组织开展一次岗位履职能力评估，对不能胜任岗位的，退回人力资源部待岗。
	人力资源部
安全监管部

	五、坚持超前预防，有效化解风险隐患
	13.提升风险辨识能力。
	（26）车间每季度开展一次风险识别，既要防止遗漏风险，又要避免扩大风险，更要突出重点风险，形成《岗位风险辨识清单》。
	各车间

	
	
	（27）生产技术部牵头每月至少开展2次装置稳定运行风险研判，形成分析报告，经分管领导同意后进行公示。
	生产技术部

	
	
	（28）安全监管部每半年组织各专业集中开展一次风险年度识别工作，形成《重大风险管控清单》。
	安全监管部

	
	
	（29）专职安全员、技术员必须掌握作业安全分析法和危险与可操作性分析法，安全监管部组织相关培训考试。
	安全监管部
各车间

	
	14.深化开展重大危险源安全整治。
	（30）依据《危险化学品重大危险源企业安全专项检查细则（试行）》公司每年上、下半年各开展一次综合评估。
	安全监管部

	
	
	（31）安全监管部每月对重大危险源“三类”负责人的安全包保责任履职情况进行检查评估。
	安全监管部

	
	
	（32）净化合成车间每周检测甲醇储罐浮盘上部可燃气体含量，防止形成爆炸混合性气体。
	净化合成车间

	
	
	（33）仪表车间每季度对罐区进出口切断阀开关动作一次，可燃有毒气体校准一次，并留有记录。
	仪表车间

	
	15.杜绝出现重大隐患。
	（34）依据《安全生产治本攻坚三年行动方案（2024—2026年）》《化工和危险化学品生产经营单位重大生产安全事故隐患判定标准（试行）》，安全监管部3月底完成编制《西北能化重大生产安全事故隐患自查手册》。
	安全监管部

	
	
	（35）主要负责人每月带队至少开展1次检查。
	安全监管部

	
	
	（36）每月开展一次消防安全专项隐患排查，消防队牵头10月底完成装置区室内消防管线防冻改造。
	安全监管部

	
	16.提升隐患排查治理质量。
	（37）安全监管部牵头6月底完成编制《西北能化常见隐患排查手册》，达到会查、会改水平。
	安全监管部

	
	
	（38）各车间对低级、重复性出现的隐患及外部检查提出的整改项进行深入分析原因，制定管控措施报至安全监管部并对相关责任人进行处罚。
	各车间

	
	
	（39）采用“隐患排查微课堂”“火眼金睛”专题培训提升排查隐患的能力，利用“低头捡黄金”“内部隐患报告”激励手段提高发现隐患的意愿。
	安全监管部

	
	
	（40）公司每半年组织各单位对隐患闭合情况进行“回头看”，每年开展不少于2次的隐患闭合情况专项检查，对事故隐患不整改、假闭合的追究整改负责人责任。
	安全监管部
生产技术部
设备管理部

	
	17.不断完善异常工况处置机制。
	（41）生产技术部明确各单位突出问题和敏感信息的管控职责，规范每天梳理上报、审查反馈、安排处置、现场落实的闭环管理。
	生产技术部

	
	
	（42）调度指挥中心加强对人、机、物、法、环等关键敏感信息监测，分层级发布预警信息，及时启动预警处置，并建立过程管控问责制度。
	调度指挥中心

	
	
	（43）生产技术部每年对各车间收集的异常工况情形进行评估，将异常工况安全处置程序纳入岗位操作规程。
	生产技术部

	
	
	（44）安全监管部牵头，每年2月底开展一次变更专项检查。
	安全监管部

	六、聚力破题攻坚，实施短板专项整治
	18.强化化工安全操作管理。
	（45）生产技术部牵头5月底前完成编制《化工安全操作注意事项》。
	生产技术部

	
	
	（46）各生产车间6月底前完成编制《岗位安全操作手册》。
	各生产车间

	
	
	（47）各生产车间及时修订控制指标，保证操作规程、工艺卡片和生产报表三者一致。
	各生产车间

	
	
	（48）严格执行装置开停车方案，建立重要环节责任人签字确认机制，落实安全条件确认，对维修或者更换后的设备必须进行防泄漏检验，保证开停安全，所有开停车资料存档并在生产技术部备案。
	各车间
生产技术部

	
	
	（49）动力车间上半年完成锅炉防尘抑尘改造。
	动力车间

	
	
	（50）净化合成车间提高硫回收系统运行周期，减少装置检修造成的环境问题。
	净化合成车间

	
	19.打造设备完好性管理。
	（51）设备管理部以设备带“病”运行安全隐患排查为重点，3月底列出清单及时根治隐患。
	设备管理部

	
	
	（52）建立技术学习制度，设备管理部和各车间专业工程师要督促、指导并参与班组技术讲课活动。
	设备管理部
各车间

	
	
	（53）设备管理部建立设备检修前后总结机制，3月底前完善《设备高质量检维修标准化作业指导书》。
	设备管理部

	
	
	（54）设备管理部6月底突破性解决破碎机粒度偏大、棒磨机进料端漏、捞渣机链条脱轨、滤布机吸不干、粗煤气管道减薄，闪压机故障率高，高压变频器故障率高、电网抗晃电能力弱等问题。
	设备管理部

	
	
	（55）生产技术部6月底突破性解决锅炉落煤管堵塞，气化炉激冷室积灰、粗煤气管道堵塞等问题。
	生产技术部

	
	20.规范安全仪表系统管理。
	（56）仪表车间牵头，6月底提供监控数据失真问题治理方案。
	仪表车间

	
	
	（56）仪表车间建立《关键仪表点风险管控清单》。
	仪表车间

	
	21.补齐外委队伍短板。
	（57）压实安全责任，承包商合同签订单位承担分管安全责任，合同签订部门分管领导每月到承包商队伍进行督导。
	各相关单位

	
	
	（58）建立承包商沟通协调长效管理机制，定期开展季度评价、安全座谈、业务会商。
	各相关单位

	七、坚持强基固本，提升安全生产能力
	22.持续实施全覆盖高质量的安全教育培训。
	（59）按照统一规划、分级负责、分类推进原则，完善具有针对性的培训大纲、课程和考试题库，实行各类人员的阶梯式培训计划，5月底完成编制《岗位履职能力标准》。
	安全监管部

	
	
	（60）推行班组员工轮流授课制度，保证每一次安全活动有计划、有主题。
	各车间

	
	
	（61）分管领导、副总师亲自授课每年不少于2次，车间领导和管理人员每年专题授课不少于8学时。
	公司领导

	
	
	（62）建立常态化、专业化的法规跟踪机制，动态更新法规库，每季度至少开展1次合规专题培训。
	各车间

	
	23.加强不安全行为整治。
	（63）开展一次全岗位安全遵守行为辨识，安全监管部牵头3月底完成制定《“四不伤害”行为规范细则》。
	安全监管部

	
	
	（64）领导干部带头反“三违”，安全生产副总师及以上管理人员每月反“三违”不少于1人次。
	公司领导

	
	
	（65）年度内班队长自身“三违”2次及以上的一律予以撤职。
	人力资源部

	
	
	（66）各级管理人员开展现场操作行为观察活动，建立员工不安全行为谈话笔记。
	各单位

	
	
	（67）每月底对公司本月“三违”行为进行统计分析，通过微信群、OA等方式进行曝光。
	安全监管部

	
	24.强化危险作业风险管控。
	（68）安全监管部2月底完成编制《高风险作业安全风险管控措施清单》。
	安全监管部

	
	
	（69）生产技术部在2月底建立健全能量隔离安全管理制度。
	生产技术部

	
	25.构建承包商命运共同体。
	（70）建立企业与承包商双向审核机制。
	安全监管部
生产技术部
设备管理部

	
	
	（71）实施联合排查治理机制，每月至少开展1次专项联合检查，每季度召开安全联席会议，通报问题并制定整改计划。
	安全监管部
生产技术部
设备管理部

	
	26.推进智能装备水平升级。
	（72）推进输煤皮带无人值守改造可行论证，试点应用合成机组先进控制系统，探索气体泄漏微量快速检测、管道裂纹、腐蚀监测管控等先进技术方法应用
	生产技术部
设备管理部

	
	27.筑牢应急保障防线。
	（73）对各生产装置区事故风险和最坏的事故后果进行一次全面分析，制定《救援作战手册》。
	生产技术部
安全监管部

	
	
	（74）推动消防标准化管理，消防队2月底完成编制实施方案。
	安全监管部

	
	
	（75）每半年组织一次全员空气呼吸器和灭火器实操考试，确保人人过关。
	安全监管部

	
	
	（76）各车间按照“135”原则为主线编制现场处置方案。
	各车间

	
	
	（77）安全监管部联合生产技术部每月采取“无脚本”的方式抽查基层车间应急演练情况，每季度召开一次应急管理工作会议，通报亮点和问题。
	安全监管部
生产技术部

	
	
	（78）严格执行管理人员请销假制度和24小时应急值守制度，极端恶劣天气及特殊时段实施“双值守”
	各单位

	八、严实工作作风，保持从严管理态势
	28.深化作风建设。
	（79）主要负责人每月全流程带班不少于1次；每周参加班前会不少于1次。
	主要负责人

	
	
	（80）分管安全生产副总经理及副总师每月全流程带班不少于1次、每周参加班前会不少于3次。
	分管负责人

	
	
	（81）各部门、车间负责人每周参加班前会不少于5次。
	各部门、车间

	
	
	（82）公司每月至少开展1次干部作风督查。
	公司纪委

	
	29.严格制度刚性执行。
	（83）每年12月份对全年安全生产问责、处理等执行落实闭合情况进行一次“回头看”。
	各单位

	
	30.严肃安全责任追究。
	（84）严厉查处安全工作中不作为、不履责、不尽责及安全造假行为，造成事故提级处理。
	安全监管部
公司纪委
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