关于开展西北能化公司2025年度“五型”标杆班组评比活动的通知

各生产单位：

为深入推动公司安全一号文精神落地生效，进一步筑牢安全管理基础，激发基层班组的干事创业热情，充分发挥优秀班组的示范引领效能，营造比学赶超、争当先进的良好氛围，公司决定组织开展优秀班组评比活动。现将具体事项通知如下：
一、参与范围

公司所有生产单位，在“三基”建设推进中成效显著的基层班组。

二、推荐要求

1.安全效果好：全年班组无严重“三违”行为，杜绝轻伤及以上人身事故。

2.推进氛围浓：班组全员认同，积极参与“三基”建设。

3.班组基础好：班组管理自主性高，自评超过80分。

4.生产效率高：班组较好完成下达的安全生产任务。

5.技能水平高：班组全员业务考试优秀率超过30%。
三、评比流程

1.车间推荐。各生产车间对照《西北能化公司“五型”班组考评细则》开展内部评比，择优推荐1个符合要求的班组，于2025年12月16日前报至安全监管部。
2.综合评比。2025年12月17日至12月19日，由评分小组前往各推荐班组开展现场考评，严格按照《西北能化公司“五型”班组考评细则》进行量化打分。

四、奖项设置

工艺车间得分前两名和其他单位最高分的，授予“西北能化公司2025年度‘五型’标杆班组”称号，按班组人均400元增加绩效。

五、相关要求

1.本次评比活动将于12月20日前全面结束，评比结果将通过公司内部办公系统、公告栏等渠道进行公示，公示期无异议后组织表彰仪式。
2.各车间要高度重视本次评比工作，严格按照通知要求规范推进推荐、配合现场考评等事项，确保评比活动有序高效开展。联系人：周锁，联系电话：18947479882。
附件1：西北能化公司“五型”班组考评细则
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附件1              西北能化公司“五型”班组考评细则

考评单位：               
	序号
	考核项目
	考核内容
	标准分
	验收标准及考评办法
	实得分
	扣分情况说明
	备注

	1
	本质安全型

(30分)
	安全目标
	5
	组织班组员工签署年度安全生产责任书，明确班组的安全生产零事故目标，员工应理解和熟记班组安全生产目标。未能组织员工签署年度安全生产责任书，明确班组安全目标的，扣3分；员工未能做到熟记班组安全生产目标的，每人次扣0.5分，最高扣2分。
	
	
	

	
	
	岗位职责
	5
	岗位职责标准明确，安全职责清晰。岗位工作标准不健全或工作标准描述不明确，安全职责不清，扣1分/岗；班组分工不清晰，扣0.5分。
	
	
	

	
	
	班组记录
	5
	班组员工考核记录、班长日志、班组交接班记录、安全活动记录、班组培训记录、班组安全隐患排查记录、考勤记录、班组应急演练记录。未建立相关台账及记录的，扣1分/项，未按要求记录，扣0.5分/次。
	
	
	

	
	
	安全检查
	10
	1.班长应“一班三检”，对现场情况和中控操作检查，做好记录。班长未执行“一班三检”扣1分/次，最高扣5分。

2.班组设立隐患台账，人员安全检查每月每人不少于两条，班组每季度开展至少一次安全管理分析会，班组每季度不少于一次现场处置方案演练，并填写记录。未建立隐患排查台账，扣5分，每少查一条安全隐患，扣1分，有1人次违章，扣1分/次，分析会少一次扣1分，没有进行现场处置方案演练扣2分，责任区域有跑、冒、滴、漏现象未采取措施的，扣1分/处。
	
	
	

	
	
	反“三违”行为
	5
	班组应建立“三违”台账，记录当班期间“三违”行为。未建立“三违”台账的扣2分，未对“三违”行为进行记录的扣0.5分/次。班组长对“三违”人员进行帮扶。未开展“三违”帮扶的扣1分。
	
	
	

	2
	活力和谐型

(20分)
	亲情文化活动
	5
	1.构建亲情文化阵地，展示员工家人照片、祝福话语。无相关内容扣2分，内容不全的扣0.5分。
2.开展“职工违章、亲情帮教”活动。无相关内容扣1分。

3.开展班组家庭团建活动。无相关内容扣1分。

4.开展“安全微家书”征集活动。无相关内容扣1分。
	
	
	

	
	
	班长帮教
	3
	班组长每月要选择本班中思想、行动、工作业绩表现差的员工进行结对帮教，并建立帮教记录。未进行帮教活动的扣3分，无记录的扣2分。
	
	
	

	
	
	班务公开
	5
	1.建立健全班组管理制度，包括各岗位职责、班委会成员等，缺项扣2分/项。
2.班长每月要对班组内的考核情况进行公布。未对班务进行公开的扣1分，不详细的扣0.5分。

3.班组每月对本班的好人好事进行宣传，稿件每月不少于1篇。无相关内容扣1分。
	
	
	

	
	
	传达文件

及指示
	5
	1.班组建立安全教育台账。未建立的扣2分。

2.班组及时传达上级安全文件及相关会议精神，并做好记录。未及时传达的扣2分，未做好记录的扣0.5分/次。

3.班组长及时传达车间调度会精神。未及时传达的扣1分。
	
	
	

	
	
	月度总结
	2
	班长每月召开一次席谈会，对本月的班组工作进行分析总结，并对下月班组工作做相关安排布置。无相关内容扣2分，记录不详细的扣1分。。
	
	
	

	3
	创新赋能型

（20分）
	创新活动
	10
	积极参加公司组织的“金点子”“合理化建议”“小改小革”“QC”成果发布等活动，参加一项+2分（需出示材料）。
	
	
	

	
	
	获奖情况
	5
	获得公司创新类活动三等奖+1分，二等奖+2分，一等奖+3分，未获奖不得分（需出示材料）。
	
	
	

	
	
	管理创新
	5
	参加公司组织的管理培训班，并将相关先进理念在班组进行宣贯（须有培训记录），例如参加班组长培训班等，每参加活组织一次加2分。
	
	
	

	4
	技术过硬型

（15分）
	技术练兵
	5
	1.班组长组织班组开展每日一题岗位练兵活动，要有记录、有检查、有考核。未开展的扣2分，无相关记录的扣1分。
2.组织开展劳动竞赛、技术比武、岗位练兵、知识竞赛等活动，促进员工岗位成才。未参加劳动竞赛、技术比武、岗位练兵、知识竞赛等活动，扣1分/项。
	
	
	

	
	
	技能等级
	2
	班组员工取得相应的技能证书，未取得扣1分/人。
	
	
	

	
	
	事故案例
	2
	按相关部门要求及时学习安全事故通报，并做好相关笔记，缺项扣0.5分/项。
	
	
	

	
	
	操作规程
	2
	定期组织学习本岗位操作规程、熟练掌握操作技能，做好学习笔记。对安全操作规程或作业标准未能做到应知应会，扣1分/人，无学习记录扣0.5分。
	
	
	

	
	
	安全教育
	2
	班组要制定本班组年度、月度培训计划，组织员工进行有针对性的安全教育和测试以及熟知本岗位事故的预案。未制定培训计划的扣2分，未按规定开展培训教育，扣0.5分/人。
	
	
	

	
	
	教育培训
	2
	加强“习惯性”违章研讨和事故应急预案演练，提升班组成员岗位技能水平。未按规定开展应急预案演练培训，扣0.5分/项。
	
	
	

	5
	经营效益型

（15分）
	制度健全
	5
	有健全的成本控制实施方案（包括指标、责任人），有能源管理制度，以及其它相关管理制度，缺项扣2分/项。
	
	
	

	
	
	记录健全
	5
	有成本控制相关的记录台帐，如：物资领用台帐、能源消耗台帐及运行记录等，缺项扣2分/项。
	
	
	

	
	
	设备维护管理
	5
	1.班组人员对设备做到“四懂、三会、三好”(即懂结构、懂性能、懂原理、懂用途，会操作、会维护保养、会排除故障，用好、管好、修好)。未做到的扣1分/人。
2.班组长对所管生产区域文明卫生和设备按照包机制要求分配到个人。当班期间检查卫生和设备完好情况，做好记录，月度进行考核。包机卫生不符合要求的扣1分/处。
3.班组现场岗位人员当班期间每小时按巡检路线对所管区域的设备运行情况和备用情况、防腐保温情况等进行巡检，发现跑、滴、漏等隐患的要有记录、有汇报。

4.设备润滑执行“三级过滤”，油位符合要求，加油有记录。未对加油进行记录的扣1分/处。
5.每班对备用动设备进行盘车，对运行动设备测温，做好记录。未盘车或测温，扣1分/处。
6.中控主操按时翻看 DCS 画面和报警信息等。发现DCS和仪表、阀门等问题及时汇报、处理、记录。未对报警进行处理记录的扣1分。
	
	
	

	6
	          否决项
	班组出现一起轻伤及以上事故或发生一起因管理因素导致装置停车，损失粗甲醇产量超过1000吨。


考评时间：                                                      考评人：
