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一、方案制定背景

本方案聚焦化工行业特性，以“安全优先、技术过硬、管理

高效”为核心，旨在培育一批能精准把控化工生产全流程、有效

防范安全风险、高效带领团队完成生产任务的金牌班队长，为企

业筑牢安全生产根基，助力实现“零重大安全事故、零环保违规、

高效稳定生产”目标。

二、培育目标

1.安全管控能力：熟练掌握危化品生产、储存、运输、使用

规范，能精准辨识化工生产中的重大风险，具备隐患排查闭环管

理能力。

2.化工技术能力：精通所在车间核心工艺的原理与参数控

制，能快速发现并解决工艺异常波动，具备工艺优化的实操能力。

3.应急处置能力：熟练掌握车间典型突发事件的应急响应流

程，能高效组织团队开展初期救援、人员疏散与现场管控，配合

专业救援力量完成处置。

4.团队管理能力：在严格的安全规范下，实现班组自治清单

的落实，生产任务高效分配、员工安全培训精准落地、跨班组协

同顺畅。

5.满足公司评选要求：通过培育达到公司评选金牌班队长各
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项具体要求。

三、培育对象

（一）选拔范围和标准

现任班队长：在化工生产一线任职满 2 年，所在班组近 1

年无安全事故、环保违规记录，生产任务完成率≥95%，员工安

全培训参与率 100%。

（二）选拔流程

1.资质初审：人力资源部联合安全监管部、生产技术部，核

查申报人资质证书、安全记录、生产业绩，筛选出符合基础条件

者。

2.专业测评：

（1）笔试：重点考核《危险化学品安全管理条例》《化工企

业工艺安全管理实施导则》等法规，以及核心工艺参数、危化品

特性等专业知识。

（2）综合面试：由总工程师、生产技术部部长、资深金牌

班队长组成评审组，围绕“模拟危化品泄漏初期处置、异常工况

处置” “如何平衡生产效率与安全管控”“工艺优化中的风险规

避”等问题提问，综合评估实操熟练度与应急反应速度，管理思

路与责任意识，最终确定培育对象并公示5个工作日。

四、培育方式与周期

（一）培育方式
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1.碎片化 + 集中化” 理论学习

碎片化学习：利用线上学习平台，上传化工安全法规、工艺

知识、应急处置视频等课程，学员可在日常生活或工作空余时间

碎片化学习，每月需完成 8 课时学习任务，平台自动记录进度。

集中化学习：每季度开展不低于16课时的线下集中授课，邀

请行业专家、企业高管讲解如 HAZOP 分析、安全环保新规解读

等相关重点内容。

2.“导师带教 + 现场实战” 双驱动

导师带教：为每位学员配备1名带教导师（由企业安全监管

部资深工程师、资深金牌班队长或车间负责人组成），导师每周

与学员开展1次现场带教（如共同巡检、指导工艺优化），每月进

行1次深度沟通，点评学习成果与改进方向。

现场实战：为学员分配“实战课题”（如 “降低某反应器工

艺异常率”“优化某危化品仓储区安全管控流程”），要求在培育

周期内完成课题调研、方案制定、试点实施与效果评估，导师全

程指导。

3.“案例复盘 + 应急演练” 强赋能

案例复盘：每月选取1个化工行业典型安全事故案例（如危

化品泄漏爆炸、工艺失控导致的火灾），组织学员分析事故原因、

暴露的管理漏洞，结合自身班组实际制定预防措施，形成复盘报

告。
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应急演练：每季度开展1次针对性应急演练（如春季聚焦“防

雷击导致的设备故障”，夏季聚焦“高温导致的危化品稳定性下

降”等），学员轮流担任现场指挥，演练后由安全环保部出具评

估报告，优化处置流程。

（二）培育周期

培育总周期为12个月，分4个阶段：

1.基础夯实阶段（第 1-3 个月）：以线上碎片化学习 + 线

下集中授课为主，重点学习化工安全法规、核心工艺基础、危化

品管控规范，完成基础理论储备。

2.技能提升阶段（第 4-6 个月）：以导师现场带教 + 实战

课题启动为主，聚焦工艺优化、设备运维、应急处置的实操训练，

初步推进实战课题。

3.综合实战阶段（第 7-9 个月）：以实战课题深化 + 应急

演练强化为主，完成实战课题试点与效果评估，开展 2 次高仿

真应急演练，提升协同处置能力。

4.考核认证阶段（第 10-12 个月）：完成实战课题验收、综

合考核与认证，总结培育成果，推广优秀经验。

五、考核与认证机制

（一）考核内容与方式

1.过程考核（占比40%）

学习表现：线上课程完成率（≥95%）、线下授课出勤率（≥
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98%）、安全法规 / 工艺知识月度线上测试成绩（平均分≥85

分）。

实战进度：实战课题阶段性成果（如方案完整性、试点效果）、

导师带教评价（安全意识、实操能力、解决问题效率）、应急演

练表现（指挥协调能力、处置规范性）。

安全底线：培育期间所在班组若发生一般及以上安全事故、

环保违规，直接取消考核资格（“一票否决”）。

2.终结考核（占比60%）

理论考试（15%）：线上闭卷考核化工安全法规、工艺原理、

危化品特性、环保标准，满分 100 分，合格线≥85 分。

实操考核（25%）：安全实操：模拟危化品泄漏处置（堵漏、

检测、警戒）、反应釜工艺异常调控（参数调整、风险判断），由

安全环保部、生产技术部专家打分。

设备实操：现场完成关键设备（如换热器）巡检、故障判断

与简单维修，由设备管理部专家打分。

课题验收（20%）：评审实战课题成果，从安全合规性、技术

可行性、经济效益（如成本节约、效率提升）、可复制性 4 个维

度打分，满分 100 分，合格线≥80 分。

（二）认证与激励

1.认证标准：过程考核与终结考核总分≥85 分，且无 “一

票否决”情形，授予“西北能化公司金牌班队长”证书，纳入“集
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团公司金牌班队长推荐名单”和“西北能化公司基层管理人才

库”。

2.激励措施

薪酬激励：享受“西北能化公司金牌班队长”奖励待遇，当

选“集团公司金牌班队长”的按照集团公司奖励政策执行。

职业发展：优先获得晋升机会（如晋升车间副主任、生产主

管），优先参与企业新工艺、新设备引进项目（如智能车间建设）；

担任储备班队长导师，享受导师津贴。

六、附则

1.本制度由公司人力资源部负责解释，各部门可依据本制度

制定具体实施细则，报人力资源部备案后执行。

2.本制度自发布之日起施行。
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