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为深刻认识和充分挖掘各岗位在保障企业安全生产中的核

心价值，切实增强全员安全成本意识，牢固树立“安全是最大效

益、事故是最大成本”的核心安全价值观，进一步强化全员安全

生产责任意识，筑牢安全生产思想根基。经研究决定，在公司开

展“岗位安全价值”大讨论活动。现将活动有关安排如下：

一、总体思路

本次活动旨在通过全员参与、深度研讨的方式，引导生产一

线岗位员工及管理人员精准算清事故背后的“健康损失、产量损

失、声誉损失”三本账，将抽象的安全理念转化为具象的经济价

值和切身利益，推动安全理念从“要我安全”到“我要安全、我

会安全、我能安全”的根本性转变，最终形成可执行、可考核的

《岗位安全价值清单》，为公司高质量发展筑牢安全效益基石。

二、活动主题

算清三本账，渗透价值观：安全是最大效益，事故是最大成

本。

三、活动目标

1.提升认知水平：引导全体员工深刻理解自身岗位在安全生

产链条中的重要作用和不可替代的价值，明确“岗岗都是安全岗，
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人人都是安全员”的责任内涵。

2.强化责任意识：促使员工从“要我安全”向“我要安全”

“我会安全”“我能安全”转变，增强履行岗位安全职责的自觉

性和主动性。

3.辨识风险隐患：结合岗位实际，深入讨论、辨识岗位存在

的安全风险、操作隐患及管理短板，提出改进建议。

4.凝聚安全共识：通过广泛讨论，牢固树立“安全是最大效

益、事故是最大成本”的核心安全价值观。

5.促进管理提升：将讨论成果转化为可执行、可考核的《岗

位安全价值清单》具体措施，提升企业本质安全水平。

四、活动时间与参与人员

1.活动时间：2025年9月1日-2025年12月31日

2.参与人员：生产技术部、设备管理部、调度指挥中心全体

员工、班组长及以上管理人员。

五、活动内容与实施步骤

本次活动以生产一线岗位人员为主要载体，形式多样，注重

互动与实效，主要包括以下三个阶段：

第一阶段：宣传发动阶段（2025年9月1日-2025年9月15日）

1.宣传动员：通过公司内网、微信公众号等渠道发布活动通

知，宣传活动的目的、意义和具体安排，提高员工的参与积极性。

2.下发材料：各车间收集整理本车间自公司投产以来的事故
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事件、岗位安全责任制、岗位操作规程为员工讨论提供依据。

第二阶段：学习讨论阶段（2025年9月16日-2025年11月30

日）本阶段是活动的核心环节，采取以下形式：

1.部门/班组专题研讨会：以部门、车间、班组为单位，围

绕以下议题逐级深入讨论：

（1）我的岗位安全职责是什么？

（2）我的岗位存在哪些主要安全风险和潜在危害？

（3）如何通过我的规范操作预防事故、保障安全？我的岗

位安全价值具体体现在哪些方面？

（4）当前在履行安全职责、执行规程方面还存在哪些不足

或困难？

（5）对完善本岗位安全措施、改善安全条件、提升安全管

理有哪些意见建议？

（6）如何理解安全是最大效益，事故是最大成本？

2.“安全价值”金句大家创

内容：围绕“安全与成本”的关系，组织员工创作简洁、有

力、易懂的安全价值金句。例如：“按错一键，损失百万”“一次

违章省一秒，一场事故毁一生”等。

形式：在班组讨论会上分享、征集。优秀金句将在公司内网、

宣传栏、交接班室等进行展示传播，并标注创作者姓名，形成浓

厚的文化氛围。



- 5 -

3.“警钟长鸣”事故案例警示教育

内容：各车间牵头，针对本公司乃至同行业历年发生的事故

案例，特别是本属地、本车间发生过的事故。制作成“典型事故

案例”海报，海报内容需包括事件简述（时间、地点、经过）、

“三本账”损失核算（健康损失、产量损失、声誉损失等）。

形式：海报张贴于班组园地、公告栏等醒目位置，作为本次

大讨论的视觉警示和讨论素材，结合案例进行反思讨论。

总结应用阶段（2025年12月1日—2025年12月31日）

1.成果总结：各单位严格按照“岗位安全价值”大讨论活动

方案要求完成相关工作，对讨论情况进行总结，汇集讨论中形成

的《岗位安全价值清单》，形成书面报告报送活动领导小组办公

室。由办公室组织相关成员进一步分析讨论，对价值高、效果好

的清单内容，进行提炼、升华和推广。

2.成果应用：将讨论中形成的有效建议纳入安全管理改进计

划，完善相关制度和规程；将提炼出的岗位安全价值理念纳入企

业安全文化手册，作为新员工入职和日常安全教育的重要内容。

3.长效机制：将岗位安全价值讨论作为一项常态化工作，定

期组织回顾和深化。

六、组织保障

1.成立活动领导小组：成立以公司主要负责人/总经理任组

长，总工程师任副组长，生产技术部、设备管理部、调度指挥中
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心及各车间负责人为成员的活动领导小组，负责活动的统筹规划

和指导。

2.设立工作办公室：活动领导小组下设办公室（生产技术

部），由生产技术部部长陈四华担任办公室主任，负责活动的相

关工作的安排和落实。

3.明确职责分工：各相关部门、车间负责人为本单位活动第

一责任人，负责按要求组织好本单位的讨论活动。

七、工作要求

1.高度重视，全员参与:各级领导要带头参与讨论，发挥示

范作用。确保活动覆盖所有岗位、所有员工，杜绝形式主义。

2.联系实际，注重实效:讨论要紧扣岗位实际，聚焦具体问

题，鼓励讲真话、实话、心里话，力求讨论深入、扎实，取得实

际效果。

3.加强宣传，营造氛围:持续做好活动各阶段的宣传报道，

及时分享好的做法和经验，保持活动热度。

4.做好记录，及时反馈:各单位要做好讨论记录，及时反馈

讨论情况和成果，活动办公室要加强督导检查。

附件：西北能化公司“岗位安全价值”清单

西北能化公司综合部 2025 年 9 月 4日印发



附件

西北能化公司“岗位安全价值”清单
单位：

序号 岗位名称 关键行为 规避的核心风险
若不执行可能导致

的潜在事故
“三本账”成本估算

1

2

3

4

5

6

7


