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“强作风、抓落实、保安全”活动。现将有关事宜通知如下：

一、时间安排

自 2025 年 9 月 1 日至 2025 年 12 月 31 日

二、安全目标

杜绝重伤及以上人身伤害事故和二级及以上非人身事故，实

现安全生产。

三、重点工作任务

（一）强作风，做到担当务实

1.树牢安全理念。落实“第一议题”制度，重温习近平总书

记关于安全生产重要论述。树牢“两个至上”安全理念，摆正安

全与生产的关系。充分认清严峻的安全形势，保持“不许出事、

出不起事、不能出事”的高度警觉。

2.压实安全责任。压实主要负责人、分管负责人等“关键人”

安全责任，对照鄂尔多斯市危险化学品企业履行安全生产主体责

任清单的十大方面 60 项要求，每月组织全面自查自改。压实职

能部室责任，每周对生产装置开展全覆盖风险辨识不少于 1 次。

压实监管责任，安监部、车间主任、专职安全员每日必须对现场

作业进行安全巡查、安全确认，并在安全交底上签字。压实承包

商管理责任，严格按照“谁引进、谁负责”原则，合同签订部门

每周、分管负责人每月到外委队伍进行督导，年底前完成承包商

安全绩效评估。

3.严实干部作风。各级管理人员坚持“一线工作法”，严格
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落实公司值班组成员、职能部门、车间“三级”跟班人员现场交

接班制度，调度指挥中心严查跟带班人员履职情况，发生事故进

行追责。保持健康的管理思想，严肃查处问责弄虚作假、迟报瞒

报等行为。作风督查聚焦“不担当、不作为、慢作为”等作风漂

浮、执行不力问题重点检查。

（二）抓落实，严格刚性执行

4.严格工作任务清单闭环。各单位梳理全年安全目标、下半

年工作任务清单、安全隐患清单，跟踪闭环管理。9 月底前完成

循环水节能改造、气化外排水管线改造、甲醇装车鹤管改造、化

学品库改造的变更手续，加强培训和技能提升，提高员工对变更

管理的认识和执行能力。

5.严格法规制度令行禁止。各单位深刻学习亿鼎公司“9·7”

事故案例，严格执行《鄂尔多斯市危险化学品生产企业 39 个不

准》，有违规者一律按严重“三违”上限处罚。安全监管部组织

开展《煤化工企业安全技术规程》学习宣贯、对标整改，生产技

术部年底前编制完成生产工艺的《安全风险管控清单》。

6.严格风险防控措施落地。每日晨会各单位汇报当日安全风

险管控重点，各级值班人员、安全监管人员必须逐项现场核查管

控措施落实情况。突出隐患排查实效，公司主要负责人组织相关

专业人员每月开展重大事故隐患自查自改不少于 1 次，各部门开

展隐患排查每月不少于 2 次，各车间开展隐患排查每周不少于 1

次。



- 4 -

7.严格关键环节核查验证。各车间严格执行装置开停车方案，

建立重要环节责任人签字确认机制，落实安全条件确认，对维修

或者更换后的设备必须进行防泄漏检验，保证开停安全。高风险

作业项目必须在晨会通报并升级管理，重点加强首次检维修、特

级动火、特殊受限空间等高风险作业管理，必须有副总师以上管

理人员现场督导。严格机电设备检维修，落实分管负责人、部室

负责人每月跟检不少于 1 次规定，补齐短板弱项。设备管理部

年底前完成设置关键设备的检修见证点和停工待检点，确保检修

质量得到有效管控。

8.严格安全造假行为查处。安全监管部门对各单位隐患排查

效果进行抽查，检查频次以及隐患问题重复出现或整改不彻底的，

将由分管安全负责人对责任单位负责人进行约谈、问责，在重大

危险源包保、重大风险防控、重要安全设施、安全监控系统等方

面造假的一律按重大事故隐患追责问责。

9.严格安全薄弱环节管理。调度指挥中心要在公司每日调度

会上汇报当日报警情况，及时关注变化，对突敏信息以及异常工

况处置不及时、不规范的进行考核问责。各专业职能部室和车间

对施工方案、技术措施、质量验收进行严格审查，对现场安全风

险辨识不全面、安全管控措施不完备，票证审核不严格和承包商

失管漏管的，实施责任倒查，造成事故的负连带责任。外来人员

实行“准入审批-安全培训-全程陪同-离场确认”的全流程闭环

管理。
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10.严格安全监督考核问责。对安全责任落实不到位、安排

部署推动落实不力的一律公开通报。实施典型问题“一案三查”，

既查主体责任、又查专业部门管理责任、并倒查安全监管责任，

对于违反规定的一律上限问责考核。

（三）重保障，抓实工作举措

11.抓实“冬防”保温措施见效。生产技术部 9 月底前制定

冬季“七防”工作实施方案，各单位严格落实各类水、暖、汽管

道，尤其是消防系统的防冻保暖措施，将冬季“七防”管理纳入

每周隐患排查治理范畴，确保防寒供暖等设备、设施运行完好。

严格公务车辆、通勤车辆、厂区车辆管理，确保安全。严格供电

线路管理，电气车间每月对外供电线路进行一次全面巡视，极端

天气增加特殊巡视频次，保障供电系统运行正常。

12.抓实“三基”建设举措落地。公司每周对“三基”建设 2025

年目标任务的落实情况进行督办考核。强化班队长管理，由分管

负责人负责与班队长逐一开展谈话交流，帮助解决现场安全管理

中难点、问题。班队长出现“三违”分管安全负责人必须“一对

一”开展帮教；班队长一年内 2 次“三违”一律撤职。固化“白

国周”班组管理法学习成果，11 月底完成试点班组的验收，提

升基层自主管理能力。改进培训方式，坚持实操培训导向，在视

频下进行安全培训，将应急救援纳入培训内容，在动手操作中掌

握技能，提升员工综合素质。

13.抓实安全标准化创建验收。安全监管部组织学习《危险
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化学品企业安全生产标准化通用规范》并推进实施，按照“周计

划、周考核”，分管安全负责人组织严格现场验收，推进动态达

标。12 月份对各单位标准化建设情况进行总结评选，最差单位

给予通报并考核。

14.抓实“三违”行为集中整治。按照常学、常练、常考的

要求，按照“三个一”（班前会抽查 1 名员工、每周安全培训学

习 1 个流程，值班组人员随机抽查 1 名员工），推进岗位操作规

程的执行。加大反“三违”力度，安全监管部组织开展安全管理

红线、严重“三违”再学习，对违反规定的一律按上限处罚。生

产部室管理干部每月反“三违”不少于 1 人次，现场“三违”未

及时查处制止倒查车间负责人、安全员责任。活动期间“三违”

经济考核不予返还。执行“三违”界定在一般及以上程度“三违”

人员录制反思视频机制，同时，一般“三违”责任人由部门负责

人“一对一”开展帮教；严重“三违”责任人由分管安全负责人

“一对一”开展帮教。加大剑指“三违”宣传，鼓励员工举报“三

违”，形成反“三违”强大合力。

15.抓实应急处置和应急值守。在生产过程中，持续收集异

常工况情形，确保责任明确、识别评估、风险研判、流程规范、

技能培训等各项工作落实到位。每周组织至少 1 次演练，不断提

升管理人员和岗位职工应对异常工况的应急处置能力。调度指挥

中心强化对人、机、物、法、环等关键敏感信息的监测，确保各

类风险等安全信息报告及时、处置准确、管控有效。严格执行
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24 小时应急值守制度，公司主要负责人中必须有 1 人在岗，每

个专业必须有 1 名副总师以上公司领导在岗，安全生产管理人员

和应急保障人员必须保持 24 小时通讯畅通。对于带班、跟班、

值班人员出现空班脱岗、玩忽职守的行为，将严肃问责处理。

四、考核问责

（一）月度实现“零死亡”安全目标的，9 月份按在岗人均

500 元标准兑现、10 月份按在岗人均 600 元标准兑现、11 月

份按在岗人均 700 元标准兑现、12 月份按在岗人均 800 元标

准兑现；其中，班组发生轻伤及以上事故，事故班组当月全员不

兑现；部门发生重伤及以上人身伤害事故或二级及以上非人身事

故取消事故部门当月及后期活动考核激励资格。

（二）活动期间发生各类生产安全事故严格按照《西北能化

公司公司关于加强 2025 年安全管理工作的决定》（西北能化安

〔2025〕1 号）考核问责规定执行、顶格处理。

（三）活动期间查处管理干部存在作风不实、履职不力等情

况的，将视情节轻重进行问责；对活动组织开展不力、效果不好

的单位，对其负责人实施警示告知、警示约谈、考核问责等措施。

五、活动保障措施

（一）强化宣贯，营造氛围。公司上下要充分认清当前严峻

的安全形势，认清开展活动重大意义，按照工作部署充分利用内

网、微信平台等多种载体和形式强化宣贯，层层宣传，各单位负

责人必须到班前会进行宣贯，广泛发动，引导全员履职尽责。坚





附件 1

序号 主要工作任务
责任部门
（单位）

一、强
作风，
做到担
当务实

1.树牢安

全理念。

（1）落实“第一议题”制度，学习习近平总书记关于安全生产重要论述，

摆正安全与生产的关系。
安全生产委员会

2.压实安

全责任。

（2）对照鄂尔多斯市危险化学品企业履行安全生产主体责任清单的十大

方面 60项要求，每月组织全面自查自改。

各单位

安全监管部

（3）每周对生产装置开展全覆盖风险辨识不少于 1次。 各部门

（4）安监部、车间主任、专职安全员每日必须对现场作业进行安全巡查、

安全确认，并在安全交底上签字。

专职安全员

各车间主任

（5）严格按照“谁引进、谁负责”原则，合同签订部门每周、分管负责

人每月到外委队伍进行督导，年底前完成承包商安全绩效评估。

分管负责人

相关部门

3.严实干

部作风。

（6）坚持“一线工作法”，严格落实公司值班组成员、职能部门、车间“三
级”跟班人员现场交接班制度。

公司各级值班成员

（7）调度指挥中心严查跟带班人员履职情况，发生事故进行追责。 调度指挥中心

二、抓
落实，

4.严格工

作 任 务

（8）梳理全年安全目标、下半年工作任务清单、安全隐患清单，跟踪闭

环管理。
各单位



严格刚
性执行

清 单 闭

环。
（9）9月底前完成循环水节能改造、气化外排水管线改造、甲醇装车鹤

管改造、化学品库改造的变更手续。

生产技术部

经管物资部

5.严格法

规 制 度

令 行 禁

止。

（10）深刻学习亿鼎公司“9·7”事故案例，严格执行《鄂尔多斯市危

险化学品生产企业 39个不准》，有违规者一律按严重“三违”上限处罚。

各单位

安全监管部

（11）安全监管部组织开展《煤化工企业安全技术规程》学习宣贯、对

标整改。
安全监管部

（12）生产技术部年底前编制完成生产工艺的《安全风险管控清单》。 生产技术部

6.严格风

险 防 控

措 施 落

地。

（13）每日晨会各单位汇报当日安全风险管控重点，各级值班人员、安

全监管人员必须逐项现场核查管控措施落实情况。

各单位

各级值班人员

专职安全员

（14）公司主要负责人组织相关专业人员每月开展重大事故隐患自查自

改不少于 1次。

主要负责人

安全监管部

（15）各部门开展隐患排查每月不少于 2次。 各部门

（16）各车间开展隐患排查每周不少于 1次。 各车间

7.严格关

键 环 节

核 查 验

证。

（17）各车间严格执行装置开停车方案，建立重要环节责任人签字确认

机制，落实安全条件确认，对维修或者更换后的设备必须进行防泄漏检

验，保证开停安全。

各车间

（18）高风险作业项目必须在晨会通报并升级管理，首次检维修、特级

动火、特殊受限空间等高风险作业，必须有副总师及以上管理人员现场
各车间



督导。

（19）严格机电设备检维修，落实分管负责人、部室负责人每月跟检不

少于 1 次规定。

分管设备负责人

设备管理部

（20）设备管理部年底前完成设置关键设备的检修见证点和停工待检点。 设备管理部

8.严格安

全 造 假

行 为 查

处。

（21）安全监管部门对各单位隐患排查效果进行抽查，检查频次以及隐

患问题重复出现或整改不彻底的，将由分管安全负责人对责任单位负责

人进行约谈、问责。

分管负责人

安全监管部

各单位

（22）在重大危险源包保、重大风险防控、重要安全设施、安全监控系

统等方面造假的一律按重大事故隐患追责问责。
安全监管部

9.严格安

全 薄 弱

环 节 管

理。

（23）调度指挥中心要在公司每日调度会上汇报当日报警情况，及时关

注变化，对突敏信息以及异常工况处置不及时、不规范的进行考核问责。
调度指挥中心

（24）各专业职能部室和车间对施工方案、技术措施、质量验收进行严

格审查，对现场安全风险辨识不全面、安全管控措施不完备，票证审核

不严格和承包商失管漏管的，实施责任倒查，造成事故的负连带责任。

职能部门

各车间

安全监管部

（25）外来人员实行“准入审批-安全培训-全程陪同-离场确认”的全流

程闭环管理。
各单位

10. 严 格

安 全 监

督 考 核

问责。

（26）对安全责任落实不到位、安排部署推动落实不力的一律公开通报。
公司纪委

安全监管部

（27）实施典型问题“一案三查”，既查主体责任、又查专业部门管理责 安全生产委员会



任、并倒查安全监管责任，对于违反规定的一律上限问责考核。

三、重
保障，
抓实工
作举措

11. 抓 实

“ 冬 防 ”
保 温 措

施见效。

（28）生产技术部 9月底前制定冬季“七防”工作实施方案。 生产技术部

（29）各单位严格落实各类水、暖、汽管道，尤其是消防系统的防冻保

暖措施，将冬季“七防”管理纳入每周隐患排查治理范畴。
各单位

（30）严格公务车辆、通勤车辆、厂区车辆管理，确保安全。
综合部

各车间

（31）严格供电线路管理，电气车间每月对外供电线路进行一次全面巡

视，极端天气增加特殊巡视频次。
电气车间

12. 抓 实

“ 三 基 ”
建 设 举

措落地。

（32）公司每周对“三基”建设 2025 年目标任务的落实情况进行督办

考核。
“三基”建设领导小组

（33）分管负责人负责与班队长逐一开展谈话交流，帮助解决现场安全

管理中难点、问题。
各分管负责人

（34）班队长出现“三违”分管安全负责人必须“一对一”开展帮教。 分管安全负责人

（35）班队长一年内 2次“三违”一律撤职。 人力资源部

（36）固化“白国周”班组管理法学习成果，11月底完成试点班组的验

收。
安全监管部

（37）坚持实操培训导向，在视频下进行安全培训，将应急救援纳入培

训内容。
各单位

13. 抓 实 （38）安全监管部组织学习《危险化学品企业安全生产标准化通用规范》 安全负责人



安 全 标

准 化 创

建验收。

并推进实施。按照“周计划、周考核”，分管安全负责人组织严格现场验

收。

安全监管部

各单位

（39）12月份对各单位标准化建设情况进行总结评选，最差单位给予通

报并考核。
安全监管部

14. 抓 实

“三违”

行 为 集

中整治。

（40）按照“三个一”（班前会抽查 1名员工、每周安全培训学习 1个流

程，值班组人员随机抽查 1名员工），推进岗位操作规程的执行。

各单位

值班组人员

（41）安全监管部组织开展安全管理红线、严重“三违”再学习，对违反

规定的一律按上限处罚。
安全监管部

（42）活动期间“三违”经济考核不予返还。 安全监管部

（43）生产部室管理干部每月反“三违”不少于 1人次。 生产技术部

（44）现场“三违”未及时查处制止倒查车间负责人、安全员责任。 安全监管部

（45）执行“三违”界定在一般及以上程度“三违”人员录制反思视频

机制。

安全监管部

各单位

（46）一般“三违”责任人由部门负责人“一对一”开展帮教；严重

“三违”责任人由分管安全负责人“一对一”开展帮教。

分管安全负责人

各部门

（47）鼓励员工举报“三违”，形成反“三违”强大合力。 安全监管部

15. 抓 实 （48）持续收集异常工况情形，确保责任明确、识别评估、风险研判、 各单位



应 急 处

置 和 应

急值守。

流程规范、技能培训等各项工作落实到位。

（49）每周组织至少 1次演练，不断提升管理人员和岗位职工应对异常

工况的应急处置能力。
各单位

（50）调度指挥中心强化对人、机、物、法、环等关键敏感信息的监测，

确保各类风险等安全信息报告及时、处置准确、管控有效。
调度指挥中心

（51）严格执行 24小时应急值守制度，公司主要负责人中必须有 1人在

岗，每个专业必须有 1名副总师以上公司领导在岗。
应急指挥小组

（52）安全生产管理人员和应急保障人员必须保持 24小时通讯畅通。
安全管理人员

应急小组成员

（53）对于带班、跟班、值班人员出现空班脱岗、玩忽职守的行为，将

严肃问责处理。

调度指挥中心

公司值班组

四、考核问责
（54）活动期间发生各类生产安全事故严格按照《西北能化公司公司关

于加强 2025 年安全管理工作的决定》（西北能化安〔2025〕1 号）考核

问责规定执行、顶格处理。

公司安全生产委员会



附件 2

序号 分包单位 公司级负责人 部门级负责人 车间级负责人 备注

1 水处理车间 任安全 陈四华 杨世兴

2 净化合成车间 郭 勇 陈四华 刘 飞

3 气化车间 余 顺 方仁付 贾 波

4 动力车间 陈争峰 张 蕾 燕续中

5 空分车间 陈方悟 张 蕾 瓦万林

6 检修车间 卢 军 黄 洁 张 峰

7 电气车间 卢 军 陈献军 刘广西

8 仪表车间 陈方悟 葛 冬 王 涛


