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设备的稳定运行是保障装置安全生产的关键，自公司2025

年度大修开车以来，设备故障显著上升，呈现集中频发态势，已

严重影响到装置的安全稳定运行。究其原因：公司员工对设备认

知能力不足、意识淡薄、操作不规范、检维修质量不达标和验收

责任未落实等所致。为了提升设备管理水平，提高岗位员工对设

备保运转的认知程度，确保装置安稳运行、年度生产目标顺利实

现，现针对设备保运转开展大讨论活动，方案如下：

一、活动目标

1.全面提升员工对设备的认知水平，切实提高员工对设备使

用、检修和维护保养的重视程度，夯实设备稳定运行的根基。

2.增强员工在设备使用过程中的规范操作意识，减少因操作

不当导致的设备故障和安全事故。

3.强化员工设备维护保养能力，掌握正确的维护保养方法，

降低设备故障率，延长设备使用寿命。

4.提升设备检维修质量，细化设备检维修过程质量管控措施

和验收流程，实现设备检修质量终身追溯管理目标。

5.通过讨论交流，收集员工关于设备管理的合理化建议，完

善公司设备管理制度和流程。

6.促进各部门之间的沟通与协作，形成全员参与设备管理的
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良好氛围。

二、活动时间与参与人员

1.活动时间：2025.9.1-2025.10.31

2.参与人员：生产技术部、设备管理部、调度指挥中心、销

售采购部、安全监管部全体员工，其中班组长及以上管理干部为

主体。

三、组织宣传

1.成立活动领导小组：成立以公司党委书记/董事长、总经

理为组长，班子成员为副组长的活动领导小组，生产技术部、设

备管理部、调度指挥中心、销售采购部、安全监管部等部门负责

人为小组成员，负责活动的策划、组织、协调和指导工作。

2.宣传动员：通过公司内网、微信公众号等渠道发布活动通

知，宣传活动的目的、意义和具体安排，提高员工的参与积极性。

四、活动内容与实施步骤

第一阶段：资料收集与整理（2025.9.1-2025.9.10）

设备管理部组织以车间为单位收集整理本车间自公司投产

以来的设备事故事件及原因分析（包含动静设备、管道、阀门、

电气和仪表等设备设施），形成问题清单，为员工讨论提供参考

依据。

第二阶段：讨论和交流（2025.9.11-2025.10.20）

1.划分讨论层级：以班组、车间、部门和公司划分讨论层级，



- 4 -

本次活动期间大讨论活动班组不得少于3次，车间不得少于2次，

部门不得少于1次，公司组织各单位代表进行全公司范围的研讨1

次。

2.确定讨论主题：讨论活动可以围绕设备认知、使用、检修

和维护保养四个方面展开讨论，具体主题可包括：如何提高员工

对设备在装置生产过程中重要性的认知、强化员工在设备管理过

程中的责任意识、设备操作过程中的常见问题及改进措施、设备

检维修过程质量和验收管理、设备维护保养的难点与解决方案、

如何做好预防性检维修工作和设备及备件的采购和验收工作等。

3.组织开展讨论：鼓励员工积极建言献策，提出自己在设备

管理过程中的问题和建议，分享有效的管理经验，认真记录讨论

内容，并对讨论结果进行整理和提炼，班组长及以上管理人员每

人撰写一篇不少于500字的心得材料，在讨论和交流结束后按时

将书面材料报活动领导小组,评审奖励优秀心得。

第三阶段：总结应用（2025.10.21-2025.10.31）

1.成果总结：活动领导小组对各小组的讨论成果进行汇总、

整理和分析，提炼出具有代表性和可操作性的建议和措施，形成

设备管理改进方案。

2.制度完善：根据设备管理改进方案，对公司现有的设备管

理制度、操作规程、维护保养计划等进行修订和完善，将讨论成

果转化为实际工作中的规范和标准。
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3.实施与监督：将完善后的设备管理制度和改进措施下发到

各单位，要求各单位严格执行。活动领导小组对执行情况进行跟

踪落实，发现问题及时纠偏改进，确保改进措施得到有效落实。

五、活动评估与反馈

1.设立评估指标：制定活动评估指标，如月度设备故障率、

设备检维修合格率、设备维护保养执行情况等，通过对比活动前

后相关指标的变化，评估活动效果。

2.问卷调查：活动结束后，组织员工进行问卷调查，了解员

工对活动的满意度、对设备管理知识的提升感受以及对后续设备

管理工作的建议等。

3.总结反馈：根据活动评估和问卷调查结果，对活动进行全

面总结，分析活动的成功经验和不足之处，为今后开展类似活动

提供参考。同时，将活动总结反馈给全体员工，让员工了解活动

的成果和后续工作方向。
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