[image: E:\桌面20181113\2015年经管部\模块化管理课题研究\企业标志横式1.jpg]
“三基”建设月度专报

2025年7月份 

西北能化                2025年7月25日编制
                       
【西北能化公司“三基”工作月志】····················1
【经验成果】·····································
空分车间“八步法”交接班（2020） ··················5




[bookmark: _Toc6762]
【西北能化公司“三基”工作月志】

7月3日  鄂尔多斯市气象局联合相关部门组建专业检查团队，赴公司开展“双随机”专项检查，全面排查潜在风险隐患。
7月4日  西北能化公司开展隐患自查行动，聚焦变更管理、检维修作业管理、承包商管理、安全风险管理及安全培训管理、特种设备管理六大关键方向，共查出26条隐患问题，已全部整改完成。
7月8日  公司传达全旗危险化学品企业安全生产暨夏季防汛工作，并做出应对夏季防汛的相关部署。
7月11日  公司召开案例警示思想交流会，任安全带头发言后对当前公司学习教育工作做出真学真悟、真查真改、真管真严的要求。
7月12日  公司党委书记、董事长任安全深入动力车间开展全流程带班，全程参与车间班组的交接班会和班后会，做出五个聚焦强调同时又强调要加强班组建设和标准化创建，严格执行交接班制度。
7月14日  公司开展送清凉活动，为基层人员送西瓜、绿豆汤等消暑食品，为炎炎夏日带来丝丝凉意。
7月17日  仪表车间对全厂各类阀门进行地毯式排查，保障控制阀门附件防雨完好、阀门气源管接口及阀杆填料无泄漏的情况出现。
7月16日  安全监管部组织开展2025年第二季度安全生产考试，考试紧扣核心业务需求，既涵盖考核基础理论以强化专业体系掌握，又涵盖画流程图等题型。
7月17日  公司专注于皮带系统先进控制技术与信息化建设两大核心领域，组织相关管理与技术人员前往智能煤炭公司进行对标学习。
7月19日  公司党委委员、副总经理郭勇（主持工作）深入气化车间开展全流程带班工作，全程参与了气化车间的交接班会和班后会，重点围绕生产状况、设备运行、工艺参数控制、隐患排查等环节展开督导。
7月21日  公司党委书记、董事长任安全来到空分车间督导检查仪表运行和标准化建设工作开展情况，并先后查看了预冷系统、精馏塔、压缩机组等关键设备的运行状态。
7月22日  净化合成车间组织开展雷暴天气桌面应急处置演练。此次演练主要模拟了暴雨过后罐区积水、地沟排水不畅以及厂房洪涝等紧急场景。
7月22日 公司对2个创新工作室进行了全面“把脉问诊”，重点核查基础建设、人才培养、技术创新、课题攻关四大核心项目。此次检查是对公司创新工作室阶段性工作的集中检阅，也是整合多部门资源、凝聚创新合力、推动创新战略落地的重要举措。公司将持续优化创新生态，完善保障机制，推动各创新工作室聚焦业务痛点难点，产出更多高价值创新成果，为提升公司核心竞争力、实现高质量发展贡献力量。 
7月27日 电气车间启动了夏季电缆专项防护行动，这一措施不仅有效保障了电力系统的安全与稳定运行，而且显著延长了电缆的使用寿命。
7月28日  公司党委书记、董事长任安全深入净化合成车间现场，开展现场检查与工作指导。对净化合成车间重大危险源区域，对设备运行、工艺参数、安全防护、班组建设情况等进行细致检查了解。
7月29日  为新入职的大学生举办思想政治课暨企业文化宣贯活动，主要从思想政治教育、企业文化融合、职业素养提升等展开宣讲
7月30日  西北能化公司举办以“筑牢安全防线，守护生命‘救’在身边”为主题的急救比武活动，旨在提升全体员工的急救技能和安全意识，增强面对突发安全事故时的应急处置能力。通过此次急救比武活动，全体员工深刻认识到应急救援的重要性，切实提升了面对突发安全事故时的自救互救能力。


















【经验成果】
空分车间“八步法”交接班（2020）

交接班是化工厂日常工作中最基本的环节，却也是最重要的环节，是上个班8小时岗位坚守的凝结，也是下个班8小时岗位延续的开端，是岗位工作能否顺利延续的关键桥梁和纽带。因此，为进一步提高交接班质量，保证岗位工作的交接内容详细、全面，不出纰漏，西北能化公司空分车间开展交接班“2020”和“八步法”制度。　
1、 核心原则：“2020”
是指接班人员提前20分钟到达工作岗位巡检，20分钟开交接班会。
二、八步法的内容则包括：　　　
1.巡检：接班人员班前20分钟到达工作岗位后，除按规定向当班岗位人员了解各项生产情况外，现场各岗位人员需检查本岗位管辖范围内的设备、工艺、工器具及现场作业等情况，中控岗位人员需检查工艺报表、工艺参数和交接班日志等情况。
2.点名：班长手持考勤表，逐一对照进行点名，确保准确记录每位员工的出勤情况。在点名过程中，班长会观察职工的情绪状态和行为表现，对精神萎靡或情绪异常的职工进行单独访问，确保每一位上岗员工都能以饱满的精神状态投入到工作当中。
3.宣誓：接班全体人员以饱满的精神和严肃的态度进行安全宣誓。
4.学习：班长根据班组学习计划带领开展“三个一”学习（一个安全事故案例、一个安全技术问答、一期隐患排查微课堂）。此外，传达公司、车间重要文件、会议精神、通知等，确保员工了解公司的最新要求和发展方向。
5.抽考：随机抽查至少两名员工，检验他们对操作规程、安全知识以及身边常见隐患和违章等知识的掌握情况。对于回答正确的员工给予适当奖励，以激发员工的学习积极性；对于回答错误的员工进行相应处罚，并督促其加强学习，巩固知识。
6.分工：班组长根据生产任务和员工的技能特长分配当班工作任务，做到分工合理、责任明确。
7.交接：交接班班长严格按照“五交五不接”的内容进行交接，确保交班不留死角，接班清晰明了。
[bookmark: _GoBack]8.总结：车间值班领导对班前会各项内容进行总结安排。　　　
  通过“八步法”交接班制度的落实，空分车间交接班达到流程化、规范化、精益化标准，形成统一、严谨、安全、高效的班前会模式，实现以交接班40分钟带动当班8小时，通过小环节撬动大安全，以认真负责的态度确保本岗位安全生产。
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