2024年度个人业绩相关信息采集表

	姓 名
	郭勇
	单位及

职务
	西北能化公司

党委委员、副总经理（主持工作）

	最满

意的

三项工作

及

具体

事例（400字以内）
	一、彻底解决产能批建不符问题
深刻认识到产能变更任务的极端重要性，主动担当、善作善为、积极配合，2024年4月28日准格尔旗旗常委会通过公司产能变更的议题，5月17日取得年产20万/吨甲醇变更为年产30万/吨甲醇的批复，7月9日成功换发安全生产许可证。

此工作本人参与配合。

二、顺利实现生产装置复工复产

2023年10月8日停产至2024年7月21日，全系统处于停产状态，受停产时间长、极端气候多等因素影响，给后续开车带来了极大的考验。在此期间，本人牵头重点做好以下三方面工作，保障公司顺利实现复工复产：一是复工前的全面安全检查：完成设备检修、管道检测、气密性实验、防爆设施检查。推动公司在安全、环保、效率等方面实现结构性升级。二是生产效能的快速恢复与提升：通过工艺优化（如甲醇转化率提升）和设备调式，短时间内恢复至满负荷生产，做到一次安全开车成功。三是供应销售链的韧性增强：拓宽原料煤、动力煤供应和甲醇销售渠道，建立多元供应、销售商体系。

 此项工作本人牵头负责。

三、战略目标的实现

暂时停产整改期间，本人在全力保障队伍稳定的基础上，将更多精力投入到队伍素质提升、安全文化建塑等方面。通过不懈努力，整个团队的业务能力和凝聚力显著增强，关键岗位人才稳定，风险可控，行业竞争力提升，进一步夯实公司可持续发展基础。在停车期间无管技人员流失，队伍在开车期间得到锻炼，团结协作进一步加强。  

 此项工作本人牵头负责。

	不

满意

的工

作及

具体

事例（200字以内）
	企业连年亏损经营业绩差：

甲醇价格受能源市场煤炭、天然气、下游需求及国际原油价格等多重因素影响，同时国内甲醇产量超过1亿吨，供大于求的市场形势尚未缓解，产能过剩带来的竞争加剧，导致甲醇行业整体处于亏损状态。

	主

要

不

足

及

具

体

事

例（200字以内）
	企业战略规划与前瞻性不足，过于关注短期市场变化，缺乏长期战略布局，未能预见行业趋势。

技术创新投入不足，数字化转型缓慢，未能引入智能化生产分析工具，影响效率。

防范合规风险仍存在薄弱环节，对集体研究决策事项的掌握不够全面，个别“三重一大”事项合规审查不及时。


备注：此表由本人填写，所涉及的工作需注明是“牵头负责”或“参与

      配合”。



