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西北能化

经营联责考核汇报材料

编制单位：经管物资部
考核期间：二0二一年六月份
           2021年7月9日编制

温馨提示：一二级各项指标完成情况由西北能化相关单位提供，如存在疑问请联系指标提供对口单位；各项完成数据与财务略有不同，主要是按西北能化内部考核文件因素剔除与上报集团公司有些差异；以下考核及说明都是不含税。

上半年生产经营完成情况说明
根据《西北能化2021年经营管理与监督考核实施意见》规定，现就西北能化公司经营考核结果通报如下：

根据公司实际情况，2021年大修进行了推迟，原定于5月份进行的大修推迟到6月份进行，6月份无产量与预算数据不具有可比性；本月也是三项制度过渡时间节点，本月只汇报上半年经营完成情况，不在具体分项分析。
主要指标完成情况

（一）甲醇产量（全年计划32.50万吨）
1、上半年实际完成14.18万吨，较预算13.75万吨（上半年受双控影响产量计划集团调减5700吨）增产0.43万吨。

2、2021年销售量14.52万吨，比计划14.45万吨增加销售0.07万吨。

（二）副产品产量
硫铵：累计产量3543.68吨、累计销量3433.76吨；

液氮：累计产量3159.72吨、累计销量3381.26吨；

硫磺：累计产量294.10吨、  累计销量 325.88吨；

（三）甲醇售价（含税1800元/吨、不含税1592.92元/吨）
2021年上半年销售单价1784.92元/吨，比计划1592.92元/吨，上升192元/吨。
（四）收入（全年计划5.85亿元）
2021年上半年营业收入26241.81万元，比预算23183.17万元增加3058.64万元。
1、甲醇收入25924.39万元，销售量14.52万吨，销售单价1784.92元/吨；

2、副产品收入317.43万元（硫酸铵3433.76吨计120.04万元，液氮3381.26吨计93.42万元，杂醇油558.08吨计19.85万元，硫磺325.88吨26.44万元）。
其他：34.61万元（粉煤灰0.61万元；废旧物质27.48万元，过期油脂12.82万元，耐火砖16.75万元，仓储费0.02万元）。
（五）考核利润（-9000万元）
2021年上半年实际报表利润-2618.94万元比预算-6025.45万元减亏3406.06万元。
（六）成本指标
1、完全成本（计划1870.76元/吨）

上半年完全成本总额30811.39万元，单位成本2172.44元/吨比预算1870.76元/吨上升301.68元/吨。

2、可控成本（可控成本1254.05元/吨）

上半年单位可控成本金额21306.75万元；单位成本1502.59元/吨比预算1254.05元/吨上升248.54元/吨（金额增加248.54元/吨×甲醇产量14.18万吨=3524.29万元）
（七）主要成本项目分析
1、原料煤：上半年原料煤消耗23.22吨，原料煤成本12480.64万元，吨甲醇原料煤成本879.98元/吨比预算705.50元/吨（1.7*415），增加174.98元/吨；

原料煤平均购进单价537.41元/吨比预算采购单价415元/吨上升122.41元/吨，采购单价上升增加原料煤成本2842.78万元，增加吨甲醇成本200.44元/吨；

2、动力煤：上半年动力煤消耗10.26吨，动力煤成本2780.37万元，吨甲醇动力煤成本195.47元/吨比预算164.5元/吨（0.7*235），增加30.97元/吨。

动力煤平均购进单价270.86元/吨比预算采购单价235元/吨上升35.86元/吨，采购单价上升增加动力煤成本368.1万元，增加吨甲醇成本25.95元/吨。
注：上半年由于煤价上涨增加煤款比计划多支出3210.88万元，吨甲醇成本226.44元；累计煤炭消耗单位成本1076.23元/吨，占累计可控成本1502.59元/吨的71.62%
电费：本月电力363.53万Kwh（本月大修消耗），电力成本161.5万元，上半年实际消耗电力5792.95万Kwh（4月20 日零排投入），累计电力成本2057.25万元；累计电力消耗量比预算5967.42万Kwh减少174.47万Kwh；吨甲醇电力成本145.05元/吨比比预算151.90元/吨下降6.85元/吨；下降的主要因素是电力实际单价比年初下降。

说明：预算单价是由1-4月按吨甲醇计划370Kwh和截止到4月累计产量14.21万吨，5月按吨甲醇计划403Kwh和5月产量2.97万吨，按0.35元/Kwh，计算预算金额除以上半年累计产量14.18万吨。

  注：污水零排放试运行用电量为495722Kwh（不包括本年建设用电29960Kwh），电气车间提供。
水费：本月消耗原水4.08万吨，原水成本20.59万元，上半年消耗原水107.68万吨，原水成本543.77万元（水权转让费700万元冲减原水成本，现原水成本-156.23万元）；上半年消耗原水量比预算117.1万吨，下降9.42万吨。

注：原水预算量1-4月按吨甲醇单耗7.3，5月份按吨甲醇计划6.5计算。

6、环保支出：上半年环保支出707.14万元，比预算162.79万元增加544.35万元，，吨甲醇环保支出49.86元/吨比预算11.84元/吨增加38.02元/吨；本年环保支出具体分析如下：

污水处理费：上半年累计污水处理量8.81万吨，成本422.4万元，单位成本29.78元/吨，污水平均处理单价47.94元/吨，比预算11.50元/吨上升36.44元/吨，增加成本320.94万元，增加吨甲醇成本22.63元/吨。

灰渣处置费：上半年累计灰渣处置量9.84吨，成本269.18万元，单位成本18.98元/吨，灰渣处置单价27.36元/吨，比预算4元/吨上升23.36元/吨，增加成本229.84万元，增加吨甲醇成本16.21元/吨。

吨甲醇单耗

1、煤耗：
上半年消耗煤炭33.48万吨，单耗2.36，其中：（原料煤消耗量23.22万吨，单耗1.64，动力煤消耗量10.26万吨，单耗0.72），比计划2.40，下降0.04
2、水耗：上半年消耗原水107.68万吨，单耗7.59吨，
零排放投入运行后，生产期间核定吨煤甲醇原水消耗控制在6.50吨以内（含生活用水）；

3、电耗：

上半年消耗电5792.95万kWh,单耗408.45kWh/吨。

零排放投入运行后吨煤甲醇电耗为408 KWh/吨（含生活用电）

材料费（不含煤）。本月计划210.65万元，实际消耗712.63万元，剔除用于工程项目425.41万元后材料消耗277.88万元，较预算增加67.23万元；累计计划1959.65万元，实际消耗1714.57万元（仓库出1398.35万元），较预算节约245.08万元；

工程计划明细（467.22万元）
⑴1月气化车间工程材料钢棒69.92吨37.12万元；⑵4月设备部工程材料增设L—1103皮带物料回收系统计划30万元，本月出账1.46万元；中压液氮泵变频20万元，本月出账3.23万元；

(2)6月出;设备-煤浆贮槽搅拌器桨叶片25.58万元，设备-变换炉触媒128.85万元，设备-离心机-HR400-NB 2.12万元，大修工程-气化炉大修126.66万元，安装工程-合成塔更换安装5.63万元，安装工程-破碎机齿板与滚筒改造（技改）13.05万元，设备-硫回收催化剂更换81.77万元，大修工程-机组、净化合成机组大修41.75万元。
修理费。本月消耗317.07万元，累计发生919.89万元，比预算827.50万元增加92.39万元；累计单位成本64.87元/吨比预算增加6.52元/吨。

因素：浩普电力电路运行维保费89.62万元，劳务费237.19万元，本月各项工程款317.07万元。
（十二）四项费用
上半年计划43.85万元、实际发生41.40万元，比预算减少2.45万元。
四项费用预算完成情况
单位：万元
	项 目
	全年计划
	本月计划
	本月消耗
	累计计划
	累计消耗
	累计增减

	办公费
	17.80 
	1.40 
	1.48 
	8.9
	8.75
	0.15

	差旅费
	17.80 
	1.40 
	0.32 
	8.9
	8.86
	0.04

	会议费
	8.90 
	1.00 
	
	4.45
	2.16
	2.29

	招待费
	44.50 
	4.00 
	
	21.6
	21.63
	-0.03

	合计
	89.00 
	7.80 
	1.80 
	43.85
	41.4
	2.45


各单位办公费消耗统计表

	单位
	累计计划
	累计消耗
	备注

	技术部（部直）
	3000
	19100
	剔除1月集中出2020年印刷品1.91万元

	动力车间
	3000
	4000
	剔除1月集中出2020年印刷品0.4万元

	气化车间
	3000
	2800
	剔除1月集中出2020年印刷品0.28万元

	空分车间
	3000
	1700
	剔除1月集中出2020年印刷品0.17万元

	净化合成车间
	3000
	1600
	剔除1月集中出2020年印刷品0.16万元

	水处理车间
	3000
	2600
	剔除1月集中出2020年印刷品0.26万元

	设备部
	12000
	8000
	剔除1月集中出2020年印刷品0.8万元

	安环部
	3000
	700
	剔除1月集中出2020年印刷品700元


二、内部经营成本考核情况分析
     本月不考核、不做分析、只做统计
      中小修、阀门维修上半年统计表
	入账月份
	金额（元）
	维修名称

	1月
	3773
	电梯维保

	2月
	683400
	仪表阀门维

	4月
	108000
	带压堵漏费

	
	4000
	皮带粘接费用

	
	26500
	起重机维保

	5月
	32,300.88 
	起重机维保费（2021.1.6-2021.4.6）

	
	5,309.73 
	阀门修理费（含合同）

	
	376.99 
	锅炉烟道入口分析表电脑维修款

	
	6,194.68 
	报警器维修款（含合同）

	
	419,758.43 
	20年大修工艺阀门维修款（合同另存）

	
	83,106.80 
	气化炉工艺烧嘴维修款

	
	11,865.00 
	叉车维修款

	
	19,417.48 
	三号气化炉渣口砖更换维修款（含合同）

	
	92,823.01 
	全厂阀门维修款（含合同）

	
	4,070.80 
	填料盒维修费

	
	6,858.42 
	车辆维修和保养费

	
	1,486.73 
	叉车保养费

	
	20,947.66 
	李雪峰经办车辆维修费


上半年化工药剂统计表（金额）     单位：万元
	  单   位
	本月

计划
	本月

消耗
	本月

增减
	累计

计划
	累计

消耗
	累计

增减

	动力车间
	
	13.75
	-13.75 
	298.80 
	267.70 
	31.10 

	气化车间
	
	
	0.00 
	149.89 
	164.41 
	-14.52 

	净化合成车间
	
	
	0.00 
	12.95 
	0.52 
	12.43 

	水处理车间
	
	39.75
	-39.75 
	361.15 
	245.67 
	115.48 

	合  计
	0.00 
	53.50 
	-53.50 
	822.79 
	678.30 
	144.49 


截止6月25日各车间为1-5月生产消耗的药剂出账完毕，从以上数据来看，水处理车间年初预算上报与实际生产基本不符，下半年将根据上半年消耗历史数据统计调整下半年预算。

零排项目投入使用化工药剂由项目组和深能源统计：零排项目4月21日—5月30日消耗化工药剂140398元（本数据由项目组和深能源提供）；5月份甲醇产量29685.68吨；属于托管运营状态暂不考核。
上半年化工药剂领用明细统计表       单位：万元
	单  位
	材料名称
	规格型号
	计量
单位
	单价
	数量
	金额

	气化车间
	水煤浆添加剂
	ZM-19
	吨
	3141.59
	334.74 
	1051615.84 

	
	灰水分散剂
	HS-09
	吨
	4955.75
	111.83 
	554201.52 

	
	絮凝剂
	法国爱森
	吨
	19026.56
	1.93 
	36721.26 

	净化合成
	磷酸三钠
	≥98% 25KG/袋
	吨
	2600
	2.00 
	5200.00 

	动力车间
	液氨
	氨含量≥99.6%；残留物含量≤0.4%）
	吨
	2957.8
	878.30 
	2597835.74 

	水处理车间
	液碱
	浓度≥32%
	吨
	491.74
	0.05 
	131.10 

	
	盐酸
	浓度＞31%
	吨
	154.87
	1,582.07 
	777967.10 

	
	硫酸
	≥92.5%槽车散装
	吨
	477.87
	578.10 
	89530.35 

	
	PAM（阳）
	100%固体分子量  1200-1600
	吨
	10619.48
	390.68 
	186694.25 

	
	PAM（阴）
	100%固体分子量 800-1200 
	吨
	7589.43
	3.05 
	32389.41 

	
	阻垢剂
	PWT 205sc11倍浓缩液
	吨
	218.19
	0.75 
	5692.07 

	
	阻垢剂
	205SC 11倍浓缩液 PWT
	公斤
	222.30
	575.00 
	125459.25 

	
	高硅阻垢剂
	150SC  11倍浓缩液，PWT
	公斤
	48.67
	113.00 
	25119.90 

	
	氧化镁
	粉末，纯度≥92%
	吨
	2,079.65
	975.01 
	47453.74 

	
	聚合硫酸铁PFS
	液体，Fe≥10%
	吨
	1,769.91
	17.52 
	36435.47 

	
	杀菌剂
	MSS238 DBNPA有效成分≥20%
	吨
	24778.76
	1.00 
	1769.91 

	
	还原剂
	纯度＞99%,固体
	吨
	13612.42
	0.00 
	0.00 

	
	次氯酸钠
	浓度≥10%，游离碱≤1.0%，铁≤0.005%
	吨
	1150.44
	11.00 
	149736.62 

	
	双氧水
	27.50%
	吨
	2244.19
	92.58 
	106507.74 

	
	碳酸钠
	≥98% 25KG/袋
	吨
	1384.95
	1.80 
	4039.54 

	
	熟石灰
	有效成分含量≥90% 固体
	吨
	548.68
	356.56 
	493817.77 

	
	无水氯化镁
	有效成分含量≥98% 25KG/袋
	吨
	2079.65
	309.06 
	169575.04 

	
	EDTA
	食品级，含量≥99.6%
	吨
	11679.66
	2.00 
	4159.30 

	
	混床阳树脂
	001×7MB
	吨
	7964.6
	4.30 
	50222.54 

	
	大孔强碱性阴树脂
	D201MB
	吨
	14601.78
	16.00 
	127433.60 

	
	亚硫酸氢钠（还原剂）
	
	吨
	13612.42
	8.00 
	116814.24 

	
	非氧化性杀菌剂
	　GD-850
	吨　
	24778.76
	13.47 
	183359.30 


以上单价是年初统一价，水处理含零排药剂
上半年备品备件统计表      

单位：万元

	单   位
	本月

计划
	本月

消耗
	本月

增减
	累计

计划
	累计

消耗
	累计

增减

	动力车间
	
	1.89
	
	
	15.29 
	

	气化车间
	
	3.54
	
	
	4.31 
	

	空分车间
	
	0.98
	
	
	1.46 
	

	净化合成车间
	
	1.32
	
	
	15.59 
	

	水处理车间
	
	6.02
	
	
	23.86 
	

	设备部
	
	267.43
	
	
	471.01 
	

	合  计
	285.00 
	281.18 
	3.82 
	545.00 
	531.52 
	13.48 


6月出工程材料：空分机组、净化合成机组大修417150元； 破碎机齿板与滚筒改造186777元；煤浆贮槽搅拌器桨叶片255812元
上半年劳保统计表

单位：万元
	  单   位
	全年计划
	本月计划
	本月消耗
	累计计划
	累计消耗

	技术部部直
	　
	
	0.01 
	
	0.22

	动力车间
	　
	
	0.64 
	
	3.53

	气化车间
	　
	
	0.80 
	
	2.26

	空分车间
	　
	
	0.09 
	
	0.83

	净化合成车间
	　
	
	0.23 
	
	1.95

	水处理车间
	　
	
	1.14 
	
	2.99

	调度
	　
	
	0.47 
	
	1.64

	设备部
	　
	
	0.34 
	
	3.08

	安全环保部
	　
	
	0.32 
	
	4.2

	综合部
	　
	
	0.28 
	
	0.39

	财务部
	　
	
	
	
	0.05

	销售采购部
	　
	
	0.02 
	
	0.22

	经管物资部
	　
	
	
	
	0.11

	合  计
	60.00 
	5.20 
	5.35 
	28.70 
	21.47


上半年其他材料统计表
单位：万元

	  单   位
	本月计划
	本月消耗
	本月增减
	累计计划
	累计消耗
	累计增减
	剔除因素

	技术部部直
	0.07 
	5.51
	-5.44 
	0.42 
	5.69 
	-5.27 
	4月闪蒸汽技改材料8.28万元

	动力车间
	9.00 
	25.71
	-16.71 
	54.00 
	67.01 
	-13.01 
	

	气化车间
	30.00 
	23.71
	6.29 
	110.00 
	162.63 
	-52.63 
	

	空分车间
	1.00 
	9.49
	-8.49 
	6.00 
	10.66 
	-4.66 
	4月岗亭1.03万元、5月出去年大修液氮126.38吨6.71万元

	净化合成车间
	14.00 
	23.26
	-9.26 
	67.00 
	54.94 
	12.06 
	

	水处理车间
	8.00 
	2.02
	5.98 
	43.00 
	42.02 
	0.98 
	

	调度
	1.50 
	
	1.50 
	16.50 
	11.32 
	5.18 
	4月出气相色谱仪1台6.64万元

	设备部
	20.70 
	66.91
	-46.21 
	311.80 
	239.50 
	72.30 
	留47万

	安全环保部
	0.50 
	
	0.50 
	3.00 
	5.11 
	-2.11 
	

	合  计
	84.77 
	156.61 
	-71.84 
	611.72 
	598.88 
	12.84 
	


6月出工程材料帐：

气化车间1296611元：变换炉触媒1207964元，开孔瓷球79600元，新离心机技改9000元

动力车间：新离心机技改6775元

净化合成车间：硫回收催化剂更换817699元

设备部：气化炉炉砖更换1265260元

2021年物资库存情况

                         单位：万元

	项目
	收入
	发出
	库存

	2020年12月
	
	
	2070.06

	2021年1月
	314.69
	229.92
	2154.83

	2021年2月
	130.02
	249.31
	2034.15

	2021年3月
	190.08
	135.85
	2096.37

	2021年4月
	568.79
	290.82
	2374.34

	2021年5月
	622.55
	492.45
	2504.44

	2021年6月
	316.45
	712.63
	2108.27


建议：

1、各单位生产指标完成情况、消耗说明、使用数据统计要真实有效，必须经部门负责人审核签字、调度负责人审批签字确认后报经管。

2、产量验收统计报表必须经部门负责人审核签字、调度负责人审批签字、分管领导签字确认后报经管。

3、材料领用后各部门（车间）内部调剂使用，经双方签字同意交经管，考核时给与相互增减考核。

4、工程材料明细在次月2日前送交财务和经管，同时要与EAP系统内容保持一致性。

三、6月份资金收支情况

1、期初资金7666.9万元，其中，现汇5262.9万元，承兑2404万元。
2、资金流入350.07万元，其中，现汇333.07万元，承兑17万元，具体如下：
经营活动资金流入350.07万元（现汇333.07万元，承兑17万元）：产品销售及副产品销售收入112.6万元，其他收入237.47万元。

3、资金支出7492.84万元，其中，现汇5091.84万元，承兑2401万元，具体如下：
（1）、经营活动资金流出4983.57万元，（现汇4052.32万元，承兑931.25万元）：煤款3048万元，物料材料622.98万元，电力305.02万元，水费及污水处理费126.33万元，工资267.2
万元，统筹118.2万元，福利费16.75万元，修理费225.59万元，劳务费100.48万元，运费111万元，税费12.3万元，代收代付8.8万元，其他20.92万元。
（2）、融资现汇支出943.97万元（现汇943.97万元）：融资租赁本金770万元（淮鑫租赁本金770万元），利息支出173.97万元（淮鑫利息27.76万元，农行借款利息15.53万元，农村信用社利息32.29万元，财务公司利息98.39万元）。

（3）、投资活动现金流出1565.3万元，（现汇95.55万元，承兑1469.75万元）：烟气升温工程30万元，五建及天元路桥250万元，内蒙古震安加固30万元，深圳能源996万元，二化建150万元，其他工程款109.3万元。
4、期末资金524.13万元，其中，现汇504.13万元，承兑20万元。
四、下半年经营预测
预计下半年甲醇产销量18.32万吨，预计销售单价1769.91元/吨（含税2000元/吨），预计甲醇营业收入32424.75万元，预计营业收入32650.4万元；预计下半年总成本34258.4万元，单位成本控制在1870元/吨以内；预计下半年亏损1608万元，全年预计亏损4226.94万元，比预算减亏4774.83万元。

考虑煤价上涨因素：单位成本控制在2112.60元/吨以内（以上半年煤价平均计算）；预计下半年亏损6052万元，全年预计亏损8671万元，比预算减亏330万元。

五、下半年融资情况
1、下半年偿还融资情况：下半年公司需偿还融资款14349.51万元（已剔除财务公司10000万元，农行1500万元），其中偿还本金12838.3万元，利息1511.21万元，具体如下：广州万宝2637.9万元，中航国际1834.37万元，淮鑫租赁2633.68万元，平安借款2291.06万元，平安国际2768.02万元，中建投1870.6万元，信用合作联社利息190.63万元，财务公司借款利息96.25万元，农行借款利息27万元。

2、偿付基建时期欠款2542万元：中煤五建1200万元，中化二建900万元，西安岩土300万元，西安元创142万元。

3、工程款3800万元：零排项目工程款2800万元，锅炉500万元，污水减量化项目500万元。

综上所述不考虑经营活动资金需求下，下半年资金缺口20991.51万元。下半年需融资2亿元。
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