[image: image1.emf]
西北能化
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           2021年6月12日编制

温馨提示：一二级各项指标完成情况由西北能化相关单位提供，如存在疑问请联系指标提供对口单位；各项完成数据与财务略有不同，主要是按西北能化内部考核文件因素剔除与上报集团公司有些差异；以下考核及说明都是不含税。

五月份生产经营完成情况说明
根据《西北能化2021年经营管理与监督考核实施意见》规定，现就西北能化公司经营考核结果通报如下：

主要指标完成情况

根据公司实际情况，2021年大修进行了推迟，原定于5月份进行的大修推迟到6月份进行，现5月份实际发生数与部分5月份的预算数据不具有可比性。
（一）甲醇产量（全年计划32.50万吨）
1、本月甲醇产量计划0吨、实际产量29685.68吨；

累计计划114000吨、实际完成141828.74吨；较同期12.17万吨（同期5月份无产量）增加2.01万吨。

2、本月甲醇销量28775.44吨、累计销量136481.66吨；比同期12.21万吨增加1.44万吨。

（二）副产品产量
硫铵：本月产量    666吨、 本月销量873.78 吨；

累计产量3543.68吨、累计销量3278.50吨；

液氮：本月产量 572.34吨、 本月销量885.20吨；

累计产量3159.72吨、累计销量3381.26吨；

硫磺：本月产量  66.20吨、 本月销量  33.18吨；

累计产量233.85吨、  累计销量 194.54吨；

（三）甲醇售价（含税1800元/吨、不含税1592.92元/吨）
本月销售单价1993.96元/吨，累计平均销售单价1817.60元/吨，比计划1592.92元/吨上升224.68元/吨；比同期1358.48元/吨，增加459.12元/吨。
（四）收入（全年计划5.85亿元）
本月销售收入5848.20万元，本月预算0万元；

累计销售收入25095.16万元，比预算18296.48万元（5月无预算）；比同期16642.86万元增加8452.3万元。
1、本月甲醇销售收入5737.70万元，甲醇销量28775.44吨，单价1993.96元/吨，比预算售价1592.92元/吨，上升401.04元/吨；

累计甲醇销售收入24806.90万元，销量136481.66吨、累计单价1817.60元/吨，比预算售价1592.92元/吨，上升224.68元/吨；

2、本月副产品销售收入97.65万元，其中：硫酸铵873.78吨计37.82万元，液氮885.20吨计38.63万元，硫磺131.34吨14.12万元，杂醇油228.70吨计7.10万元
累计副产品收入247.32万元，其中：硫酸铵3278.5吨计109.72万元，液氮3381.26吨计93.42万元，杂醇油492.96吨计17.74万元，硫磺325.88吨26.44万元。
其他累计收入40.94万元，其中：粉煤灰销量4572.46吨计0.61万元，废旧物资销售量120.43吨计27.49万元，废油12.82万元，仓储费0.02万元。
（五）考核利润（-9000万元）
本月计划考核利润-2842.62万元，实现考核利润-257.47万元，比计划减亏-2585.15万元；

累计计划考核利润-6260.67万元，实现考核利润-1447.77万元，比计划减亏-4812.30万元；比同期-6284.85万元减亏4837.08万元。

（六）成本指标（计划60800万元、可控成本40808万元）
1、完全成本（计划1870.76元/吨）

本月发生完全成本金额6853万元，单位成本2308.52元/吨比预算1870.76元/吨上升437.76元/吨
累计发生完全成本27678.67万元；单位成本1951.56元/吨比预算1870.76元/吨上升80.8元/吨，比同期1823.6元/吨增加127.96元/吨。

2、可控成本（可控成本1254.05元/吨）

 本月可控成本金额5290万元，单位成本1782元/吨比计划1254.05元，上升527.95元/吨
累计可控成本金额19929.56万元；单位成本1405.19元/吨比预算1254.05元/吨上升151.14元/吨，比同期1216.01元/吨增加189.18元/吨。

（七）主要成本项目分析（本月产量29685.68吨、累计产量141828.74吨、累计计划产量114000吨）
1、原料煤：本月消耗51138.06吨，累计消耗227515.04吨，成本总额12123.99万元，吨甲醇原料煤成本854.83元/吨比预算705.5元/吨（1.7*415），增加149.33元/吨；比同期609.95元/吨增加244.88元/吨。
原料煤平均购进单价532.89元/吨比预算采购单价415元/吨上升117.89元/吨，采购单价上升增加原料煤成本2682.17万元；比同期采购单价364.84元/吨上升168.05元/吨，采购单价上升增加原料煤成本3823.39万元；
2、动力煤：本月消耗22100.12吨，累计消耗94707.25吨，成本总额2500.91万元，吨甲醇动力煤成本176.33元/吨比预算164.5元/吨（0.7*235），增加11.83元/吨；比同期174.48元/吨增加1.85元/吨。

动力煤平均购进单价264.07元/吨比预算采购单价235元/吨上升29.07元/吨，采购单价上升增加动力煤成本275.31万元；比同期采购单价237.02元/吨上升27.05元/吨，采购单价上升增加原料煤成本256.18万元。
注：1-5月由于煤价上涨增加煤款比计划多支出2957.48万元，吨甲醇成本208.52元；累计煤炭消耗单位成本1031.16元/吨，占累计可控成本1405.19元/吨的73.38%
3、电费：本月消耗电力1171.016万kWh，累计实际消耗电力5429.42万Kwh（4月22日零排投入，增加电力成本），比预算4743.71万Kwh（1660.30万元/0.35），增加685.71万Kwh，比同期4981.43万Kwh增加447.99万Kwh；电力成本总额1892.92万元，比预算1660.3万元增加232.62万元，比同期1922.55万元减少29.63万元（上年同期电力单价0.39元/Kwh,比今年0.35元/Kwh增加0.04元/Kwh）；吨甲醇电力成本133.46元/吨比预算145.64元/吨（1660.30万元/11.4万吨），下降12.18元/吨（单价下降0.01元/Kwh）；比同期158.03元/吨下降12.39元/吨。

 注：污水零排放试运行，正常生产期间用电量为301644千瓦时，检修期间用电量为49618千瓦时，合计用电量为351262千瓦时，电气车间提供。
4、水费：本月消耗原水21.47万吨，累计实际消耗原水111.38万吨，比预算97.6万吨（492.88万元/5.05），增加13.78万吨，比同期93.76万吨增加17.62万吨；原水成本总额523.18万元，比预算492.88万元，增加30.30万元，比同期504.14万元增加19.04万元；吨甲醇原水成本36.89元/吨比预算43.24元/吨下降6.35元/吨；比同期41.44元/吨下降4.55元/吨。

注：4月水权退回700万元，考核累计完成数523.18万元冲减后-176.82万元，水费节约669.70万元。

污水零排放试运行使用原水246157吨；
环保支出：累计环保支出703.18万元，比预算143.65万元增加559.53万元，比同期248万元增加455.18万元；吨甲醇环保支出49.58元/吨比预算12.6元/吨增加36.98元/吨；比同期20.38元/吨增加29.2元/吨；本年环保支出增加的主要因素是污水排放单价的上升增加环保支出321.04万元，增加单位成本22.64元/吨。灰渣厂储存改变单价增加（21.36元/吨）环保支出210.15万元，增加单位成本14.82万元。

说明：1-4月累计污水处理量8.81万吨，单价47.95元/吨（12月至4月平均不含税单价），422.40万元；因单价的上涨比预算101.32万元（单价11.5元/吨）增加321.08万元，吨甲醇单位成本上升28.62元。

 注：污水处理价格从今年1月份由原11.50元/吨上涨至28.68元/吨，后期每月在上月单价基础上上涨50%；即、2月份上涨至43.03元、3月份上涨至64.54元、4月份上涨至116.17元）。

说明：处置灰渣今年每吨处置费由4元涨至27.36元，运费每吨由7元涨至9.7元上涨2.7元；本月处置灰渣12806.06吨，累计实际处置灰渣98390.19吨(含2020年10-12月3.13万吨灰渣数量)。1-5月累计处理灰渣6.71万吨增加处置费用174.86万元。吨甲醇单位成本上升12.33元。
根据以上对煤炭成本的分析，煤炭单位成本比预算增加161.16元/吨，比同期增加246.73元/吨，剔除煤炭单位成本因素后，吨甲醇单位成本1790.4元/吨比预算1870.76元/吨降低80.36元/吨，比同期1823.6元/吨降低118.77元/吨。
吨甲醇单耗

1、煤耗：本月消耗原料煤51138.06吨，单耗1.72；动力煤消耗22100.12吨，单耗0.74；
累计原料煤消耗22.75万吨，单耗1.60；动力煤消耗9.47万吨，单耗0.67；合计消耗量32.22万吨，单耗2.27；
累计吨甲醇煤耗2.27吨，比计划2.40，降低0.13；

2、水耗：本月消耗原水214699吨，单耗7.23
累计消耗原水1113768吨，单耗7.85
说明：4月22日-5月31日污水零排放试运行共使用原水246157吨；水处理车间提供。

零排未投入使用前吨煤甲醇原水消耗控制在7.30吨以内，零排放投入运行后，生产期间核定吨煤甲醇原水消耗控制在6.50吨以内；

3、电耗：

本月消耗电量11710160kWh，单耗394.47kWh/吨
累计消耗电量54294240kWh,单耗382.82kWh/吨

4月22日-5月31日污水零排放试运行共使用电量为351262kWh；电气车间提供。
零排未投入使用前吨煤甲醇电耗为370KWh/吨, 零排放投入运行后吨煤甲醇电耗为408 KWh/吨

（九）材料费（不含煤）。本月计划650万元，实际消耗507.05万元（出库492.45万元），较预算减少142.95元；累计计划1541.38万元，实际消耗出库1436.69万元（出库1398.35万元），较预算节约104.69万元；剔除工程计划费用41.81万元后节约146.50万元：
工程计划明细：⑴1月气化车间工程材料钢棒69.92吨37.12万元；⑵4月设备部工程材料增设L—1103皮带物料回收系统计划30万元，本月出账1.46万元；中压液氮泵变频20万元，本月出账3.23万元；

（十）修理费。本月消耗307.49万元，累计发生602.82万元，比预算789.58万元减少186.77万元；累计单位成本42.5元/吨比预算减少26.76元/吨。总成本比同期增加237.57万元，单位成本比同期增加12.48元/吨。

修理费比预算减少的的主要因素：本年的大修工程年初还没有完全展开；修理费比同期增加的主要因素是上年浩普电力电路运行维保费（2019年10月19日-2020年10月18日）89.62万元，5月份大修劳务费237.19万元（2020年大修期间劳务费）。

（十一）四项费用
累计计划36.05万元、实际发生39.61万元，比预算增加3.56万元，比同期增加10.88万元。
四项费用增加的主要因素：报销上年的差旅费及招待费12.16万元。

四项费用统计表

单位：万元
	项 目
	全年计划
	本月计划
	本月消耗
	累计计划
	累计消耗
	累计增减

	办公费
	17.80 
	1.50 
	1.60 
	7.5
	7.27
	0.23

	差旅费
	17.80 
	1.50 
	0.23 
	7.5
	8.54
	-1.04

	会议费
	8.90 
	1.00 
	2.16 
	3.45
	2.38
	1.07

	招待费
	44.50 
	4.00 
	1.54 
	17.6
	21.41
	-3.81

	合计
	89.00 
	8.00 
	5.53 
	36.05
	39.6
	-3.55


各单位办公费消耗统计表

	单位
	累计计划
	累计消耗
	备注

	技术部（部直）
	3000
	19100
	剔除1月集中出2020年印刷品1.91万元

	动力车间
	3000
	4000
	剔除1月集中出2020年印刷品0.4万元

	气化车间
	3000
	2800
	剔除1月集中出2020年印刷品0.28万元

	空分车间
	3000
	1700
	剔除1月集中出2020年印刷品0.17万元

	净化合成车间
	3000
	1600
	剔除1月集中出2020年印刷品0.16万元

	水处理车间
	3000
	2600
	剔除1月集中出2020年印刷品0.26万元

	设备部
	12000
	8000
	剔除1月集中出2020年印刷品0.8万元

	安环部
	3000
	700
	剔除1月集中出2020年印刷品700元


二、内部经营成本考核情况分析

本月内部经营考核计算相关数据与财务有所差异（实际）：

因5月26日后大修各项单耗受影响，故本月以25号24时数据为考核截止日。
本月甲醇产量29685.68吨、累计140744.95吨；

本月原料煤消耗48264.36吨、累计231844.13吨；

本月动力煤消耗17587.21吨、累计93131.77吨；

（一）、单耗指标。

本月原料煤单耗1.63、比计划1.65，下降0.02；

本月动力煤单耗0.59、比计划0.65，下降0.06；

本月综合煤耗2.22、比计划2.30，下降0.08；

1-5月累计原料煤单耗1.65、累计动力煤单耗0.66、综合煤耗2.31，与计划2.31，持平

主要原因1-4月停车影响原料煤593.40吨、吨耗0.004；动力煤2622.32吨、吨耗0.019。
（二）、原水（4月25日-5月25日）。本月实际消耗原水量214699吨，吨甲醇原水消耗7.23、比计划7.30，下降0.07；

注：本月水费采购平均单价5.05元/吨与计划相同，本月未降低原水考核标准；因提供的数据246157吨超出本月消耗量；5月26日至月底大修期间用水未纳入考核；

从大修结束后开始按照经营2号文规定执行：零排放投入运行后，生产期间核定吨煤甲醇原水消耗控制在6.5吨以内。请水处理车间每月准确提供零排运行原水消耗数量。
（三）、电费（4月25日-5月25日）。本月实际消耗电量为11710160kWh，吨甲醇电费394.47kWh，剔除因素12.32kWh后吨甲醇电费382.15kWh，比计划370 KWh，超12.15
4月22日-5月31日污水零排放试运行共使用电量为334482 kWh、吨耗11.27；
注：本月电费采购平均单价0.35元/Kwh，5月26日至月底大修期间电量未纳入考核；

   附：各车间电量消耗明细表

单位：元

	单位
	调整计划
	实际电量
	电量增减
	节超金额

	空分车间
	796325
	769691
	26634
	233.05 

	动力车间
	2784637
	2717940
	66697
	583.60 

	合成车间
	2019975
	2180891
	-160916
	-1408.02 

	气化车间
	2054706
	2212288
	-157582
	-1378.84 

	水处理车间
	3811467
	3768708
	42759
	374.14 

	生活用电
	29000
	32980
	-3980
	-34.83 

	合  计
	11496110
	11682498
	-186388
	-1630.90 


注：零排未投入使用前吨煤甲醇电耗为370KWh/吨, 零排放投入运行后吨煤甲醇电耗为408 KWh/吨；请电气车间每月准确提供零排运行电量消耗基数。
（四）、中小修、阀门维修。计划79.85万元、实际发生70.45万元、比计划减少9.40万元；累计计划210.47万元，实际发生153.67万元，比计划减少56.80万元；
	入账月份
	金额（元）
	维修名称

	1月
	3773
	电梯维保

	2月
	683400
	仪表阀门维

	4月
	108000
	带压堵漏费

	
	4000
	皮带粘接费用

	
	26500
	起重机维保

	5月
	32,300.88 
	起重机维保费（2021.1.6-2021.4.6）

	
	5,309.73 
	阀门修理费（含合同）

	
	376.99 
	锅炉烟道入口分析表电脑维修款

	
	6,194.68 
	报警器维修款（含合同）

	
	419,758.43 
	20年大修工艺阀门维修款（合同另存）

	
	83,106.80 
	气化炉工艺烧嘴维修款

	
	11,865.00 
	叉车维修款

	
	19,417.48 
	三号气化炉渣口砖更换维修款（含合同）

	
	92,823.01 
	全厂阀门维修款（含合同）

	
	4,070.80 
	填料盒维修费

	
	6,858.42 
	车辆维修和保养费

	
	1,486.73 
	叉车保养费

	
	20,947.66 
	李雪峰经办车辆维修费


（五）、车辆费用。月度计划3.30万元，实际发生1.86万元，比计划减少1.44万元；

累计计划15.05万元，实际发生10.63万元，比计划减少4.42万元；
（六）、材料。
1、化工药剂。5月份计划173.54万元、实际142.18万元、比计划减少31.36万元；累计计划822.79万元、领用624.80万元。

化工药剂统计表（金额）     单位：万元
	  单   位
	本月

计划
	本月

消耗
	本月

增减
	累计

计划
	累计

消耗
	累计

增减

	动力车间
	63.02 
	55.4
	7.62 
	298.80 
	253.95 
	44.85 

	气化车间
	31.62 
	31.36
	0.26 
	149.89 
	164.41 
	-14.52 

	净化合成车间
	2.73 
	　
	2.73 
	12.95 
	0.52 
	12.43 

	水处理车间
	76.17 
	55.42
	20.75 
	361.15 
	205.92 
	155.23 

	合  计
	173.54 
	142.18 
	31.36 
	822.79 
	624.80 
	197.99 


1-5月化工药剂领用明细统计表       单位：万元
	单  位
	材料名称
	规格型号
	计量
单位
	单价
	数量
	金额

	气化车间
	水煤浆添加剂
	ZM-19
	吨
	3141.59
	334.74 
	1051616

	
	灰水分散剂
	HS-09
	吨
	4955.75
	111.83 
	554201.5

	
	絮凝剂
	法国爱森
	吨
	19026.56
	1.93 
	36721.26

	净化合成
	磷酸三钠
	≥98% 25KG/袋
	吨
	2600
	2.00 
	5200

	动力车间
	液氨
	氨含量≥99.6%；残留物含量≤0.4%）
	吨
	2957.8
	837.68 
	2477690

	水处理车间
	液碱
	浓度≥32%
	吨
	491.74
	1,458.04 
	716976.6

	
	盐酸
	浓度＞31%
	吨
	154.87
	542.84 
	84069.63

	
	硫酸
	≥92.5%槽车散装
	吨
	477.87
	331.02 
	158184.5

	
	PAM（阳）
	100%固体分子量  1200-1600
	吨
	10619.48
	2.55 
	27079.67

	
	PAM（阴）
	100%固体分子量 800-1200 
	吨
	7589.43
	0.75 
	5692.073

	
	阻垢剂
	PWT 205sc11倍浓缩液
	吨
	218.19
	575.00 
	125459.3

	
	阻垢剂
	205SC 11倍浓缩液 PWT
	公斤
	222.30
	75.00 
	16672.5

	
	高硅阻垢剂
	150SC  11倍浓缩液，PWT
	公斤
	48.67
	625.01 
	30419.24

	
	氧化镁
	粉末，纯度≥92%
	吨
	2,079.65
	15.02 
	31236.34

	
	聚合硫酸铁PFS
	液体，Fe≥10%
	吨
	1,769.91
	1.00 
	1769.91

	
	杀菌剂
	MSS238 DBNPA有效成分≥20%
	吨
	24778.76
	0.00 
	0

	
	还原剂
	纯度＞99%,固体
	吨
	13612.42
	11.00 
	149736.6

	
	次氯酸钠
	浓度≥10%，游离碱≤1.0%，铁≤0.005%
	吨
	1150.44
	81.10 
	93300.68

	
	双氧水
	27.50%
	吨
	2244.19
	1.80 
	4039.542

	
	碳酸钠
	≥98% 25KG/袋
	吨
	1384.95
	258.82 
	358452.8

	
	熟石灰
	有效成分含量≥90% 固体
	吨
	548.68
	216.14 
	118591.7

	
	无水氯化镁
	有效成分含量≥98% 25KG/袋
	吨
	2079.65
	2.00 
	4159.3

	
	EDTA
	食品级，含量≥99.6%
	吨
	11679.66
	3.20 
	37374.91

	
	混床阳树脂
	001×7MB
	吨
	7964.6
	16.00 
	127433.6

	
	大孔强碱性阴树脂
	D201MB
	吨
	14601.78
	8.00 
	116814.2

	
	亚硫酸氢钠（还原剂）
	　
	　
	13612.42
	6.50 
	88480.73


4-5月零排使用化工药剂统计表          单位：万元
	材料名称
	规格型号
	单位
	单价
	4月
消耗量
	5月
消耗量
	合计
	金额

	液碱
	浓度≥32%
	吨
	491.74
	26
	25.00
	51.00
	25078.74

	盐酸
	浓度＞31%
	吨
	154.87
	　
	　
	0.00
	0

	硫酸
	≥92.5%槽车散装
	吨
	477.87
	25
	15
	40.00
	19114.8

	熟石灰
	有效成分含量≥90% 固体
	吨
	548.68
	28
	　
	28.00
	15363.04

	次氯酸钠
	浓度≥10%，游离碱≤1.0%，铁≤0.005%
	吨
	1150.44
	1
	　
	1.00
	1150.44

	碳酸钠（纯碱）
	≥98% 25KG/袋
	吨
	1384.95
	29.02
	27.02
	56.04
	77612.6

	镁剂
	粉末，纯度≥92%
	吨
	2,079.65
	29.02
	　
	29.02
	60351.44

	聚合硫酸铁PFS
	液体，Fe≥10%
	吨
	1,769.91
	1
	　
	1.00
	1769.91

	吨包袋
	　
	件
	32
	240
	　
	240.00
	7680

	合计
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	208121


注：以上消耗量由水处理车间提供；

零排投入运营按照经营2号文考核规定：零排放投入运行后，增加药剂17.45元/吨耗费用。

2、备品备件。

5月计划80万元、实际发生69.33万元、比计划减少10.67万元；累计计划260万元、累计领用250.35万元；
备品备件统计表      

单位：万元

	单   位
	本月

计划
	本月

消耗
	本月

增减
	累计

计划
	累计

消耗
	累计

增减

	动力车间
	
	7.58
	
	
	13.40
	

	气化车间
	
	0.13
	
	
	0.77
	

	空分车间
	
	0.25
	
	
	0.48
	

	净化合成车间
	
	
	
	
	14.27
	

	水处理车间
	
	2.48
	
	
	17.84
	

	设备部
	
	58.89
	
	
	203.58
	

	合  计
	80.00
	69.33
	10.67
	260.00
	250.34
	9.66


3、劳保用品。

月度计划5.70万元、实际4.44万元、比计划减少1.26万元；累计计划23.50万元、实际领用17.12万元；

劳保统计表

单位：万元
	  单   位
	全年计划
	本月计划
	本月消耗
	累计计划
	累计消耗

	技术部部直
	　
	　
	0.07 
	　
	0.21

	动力车间
	　
	　
	0.36 
	　
	2.89

	气化车间
	　
	　
	0.21 
	　
	1.46

	空分车间
	　
	　
	0.40 
	　
	0.74

	净化合成车间
	　
	　
	0.61 
	　
	1.72

	水处理车间
	　
	　
	0.17 
	　
	1.85

	调度
	　
	　
	0.49 
	　
	1.17

	设备部
	　
	　
	0.87 
	　
	2.74

	安全环保部
	　
	　
	0.98 
	　
	3.88

	综合部
	　
	　
	　
	　
	0.11

	财务部
	　
	　
	0.05 
	　
	0.05

	销售采购部
	　
	　
	0.10 
	　
	0.2

	经管物资部
	　
	　
	0.11 
	　
	0.11

	合  计
	60.00 
	5.70 
	4.44 
	23.50 
	17.13


4、其他材料。

月度计划145.16万元、实际273.56万元（含），比计划减少81.40万元；累计计划499.93万元、实际442.27万元（不含剔除因素22.66万元）；
其他材料统计表
单位：万元

	  单   位
	本月计划
	本月消耗
	本月增减
	累计计划
	累计消耗
	累计增减
	剔除因素

	技术部部直
	0.66 
	0
	0.66 
	0.33 
	0.18 
	0.15 
	4月闪蒸汽技改材料8.28万元

	动力车间
	9.00 
	14.63
	-5.63 
	45.00 
	41.30 
	3.70 
	

	气化车间
	30.00 
	110.85
	-80.85 
	100.00 
	138.92 
	-38.92 
	

	空分车间
	1.00 
	0.2
	0.80 
	5.00 
	1.17 
	3.83 
	4月岗亭1.03万元、5月出去年大修液氮126.38吨6.71万元

	净化合成车间
	
	8.11
	-8.11 
	53.00 
	31.68 
	21.32 
	

	水处理车间
	
	36.29
	-36.29 
	35.00 
	40.00 
	-5.00 
	

	调度
	4.00 
	2.34
	1.66 
	15.00 
	11.32 
	3.68 
	4月出气相色谱仪1台6.64万元

	设备部
	100.00 
	94.45
	5.55 
	244.10 
	172.59 
	71.51 
	留47万

	安全环保部
	0.50 
	
	0.50 
	2.50 
	5.11 
	-2.61 
	

	合  计
	145.16 
	266.87 
	-121.71 
	499.93 
	442.27 
	57.66 
	22.66


5、月度材料增补计划情况

五月份各单位临时材料计划增补共13项、各月份临时计划如下：1月13项；2月3项、3月7项、4月14项；

	　
	5月份临时材料计划

	气化车间
	1、4月28日 气化车间纸质计划，对外排水管线分散剂配管及p1406密封水管线留头需购买材料

	空分车间
	2、5月25日   大修期间采购液氮200吨

	动力车间
	3、5月19日OA计划 购买抗磨液压油报告 
4、5月26日OA计划 需购买PH计电极一个

	净化合成车间
	5、5月17日OA计划，购买感温光纤的报告      
6、5月22日  购买采购弹簧支架8个  （安全整改项）

	水处理车间
	7、5月11日减量化浓水高效芬顿段投运，需采购药剂硫酸亚铁（90%固体）13.5t 

	综合部
	8、3月19日纸质计划 购买电脑、办公桌、打印机等报告

	设备部
	9、5月10日OA计划   购买轴承外置式内导轮等备件

	安环部
	10、5月9日OA计划，购买16把办公椅的报告

	检修车间
	11、5月19日 检修车间纸质钢板计划   新脱硫塔腐蚀泄露需购买钢板更换

	仪表车间
	12、4月25日OA计划   “合成干气密封增设中压氮罐”项目 (生产技术部2021年技术创新项目第四项）仪表补充材料计划

	电气车间
	13、4月29日ERP报告  购买电动阀编码器、消弧线圈控制系统阻尼信号板报告


6、2021年物资库存情况

                         单位：万元

	项目
	收入
	发出
	库存

	2020年12月
	　
	　
	2070.06

	2021年1月
	314.69
	229.92
	2154.83

	2021年2月
	130.02
	249.31
	2034.15

	2021年3月
	190.08
	135.85
	2096.37

	2021年4月
	568.79
	290.82
	2374.34

	2021年5月
	622.55
	492.45
	2504.44


库存增加原因：期初余额27.60万元、本月新增物资339.53万元，发出19.75万元、剩余347.38万元其中包括：⑴新增大修材料249.28万元；⑵日常材料98.10万元；

注：4月新增大修材料269.83万元和日常材料83.49万元

（七）、内部经营考核情况

本月拨付绩效工资考核奖励绩效薪酬63.32万元，通过各单位经营管理指标完成情况薪酬分配如下：

                                   单位：元

	 序号
	部 门
	人数
	绩效考核
	其它
奖+罚-
	绩效考核实际兑现数
	平均绩效

	一
	生产技术部
	259 
	350461.61 
	
	350461.61 
	1353.13 

	1
	部室
	5 
	12547.9886
	
	12547.99 
	2509.60 

	2
	动力车间
	69 
	90787.599
	
	90787.60 
	1315.76 

	3
	气化车间
	51 
	68420.63
	
	68420.63 
	1341.58 

	4
	空分车间
	29 
	41236.7232
	
	41236.72 
	1421.96 

	5
	净化合成车间
	45 
	58330.0362
	
	58330.04 
	1296.22 

	6
	水处理车间
	60 
	79138.6358
	
	79138.64 
	1318.98 

	　
	
	
	
	
	
	

	二
	设备部
	64 
	110975.43 
	
	110975.43 
	1890.24 

	二
	调度中心
	40 
	60578.88 
	
	60578.88 
	1514.47 

	四
	安全环保部
	20 
	22886.06 
	
	22886.06 
	1144.30 

	五
	综合部
	12 
	20811.30 
	
	20811.30 
	1734.28 

	六
	人力资源部
	6 
	13670.94 
	
	13670.94 
	2278.49 

	七
	销售采购部
	9 
	15213.46 
	
	15213.46 
	1690.38 

	八
	经管物资部
	11 
	18504.16 
	
	18504.16 
	1682.20 

	九
	财务部
	6 
	10186.25 
	
	10186.25 
	1697.71 

	　
	
	
	
	
	
	

	　
	总计
	427 
	633288.09 
	
	633288.09 
	1483.11 


（八）、建议：

1、各单位生产指标完成情况、消耗说明、使用数据统计要真实有效，必须经部门负责人审核签字、调度负责人审批签字确认后报经管。

2、产量验收统计报表必须经部门负责人审核签字、调度负责人审批签字、分管领导签字确认后报经管。

3、材料领用后各部门（车间）内部调剂使用，经双方签字同意交经管，考核时给与相互增减考核。

4、工程材料明细在次月2日前送交财务和经管，同时要与EAP系统内容保持一致性。
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