“四个专项整治”
招投标方面（含合同管理）专项检查方案
按照《皖北煤电集团公司党委关于印发集中开展“违规决策、违规投资、违规担保、违规招投标”专项整治工作方案的通知》（皖北煤电党发〔2021〕72号）、《皖北煤电集团公司关于印发招标投标办法（修订）的通知》（皖北煤电经管〔2020〕298号）、《皖北煤电集团公司关于印发招标投标办法实施细则（修订）的通知》（皖北煤电经管〔2020〕299号）、《皖北煤电集团公司关于印发合同管理办法的通知》（皖北煤电法务〔2020〕270号）和《集团公司党委关于构建大监督格局的实施意见》（皖北煤电党发〔2020〕96号）规定要求，现对集团公司所属单位的招投标（含合同管理）工作进行专项检查。检查方案具体如下：
一、检查目的

对基层单位的招标投标（含合同管理）工作进行专项检查，从不同专业角度，找出招投标管理（含合同管理）中存在的问题，专项整治违规招投标，有针对性地提出整改措施，促进企业规范经营，提升基层单位招投标管理（含合同管理）水平。

二、检查原则

本着实事求是的原则，坚持问题导向，力争在全面了解各单位招投标（含合同管理）工作的基础上，深入查找突出问题和薄弱环节，深层次剖析原因，提出可行性解决方案和对策。

三、检查方式
检查方式包括座谈走访、查阅资料、现场检查等。
四、检查业务范围

2020年至2021年5月各单位招投标（含合同管理）工作。
五、检查内容及分工
结合近年来巡视、巡察、审计中发现的问题，重点检查以下内容：
1.工程项目和物资采购、服务等未按照规定进行招标或未执行招标结果。（规划发展部、供应公司、审计部、经管部）
2.同一项目中可以合并进行的勘察、设计、施工、监理以及与工程建设有关的重要设备、材料等的采购、服务，通过化整为零方式规避招标的。（规划发展部、供应公司、审计部、经管部）
3.违反规定转包、分包。（规划发展部）
4.未按照规定订立、履行合同，未履行或未正确履行职责致使合同标的价格明显不公允。（法务部）
5.未按规定对合同标的进行调查论证或风险分析。（法务部）
6.违反规定擅自签订或变更合同，合同约定未经严格审查，存在重大疏漏。（法务部）
7.违反合同约定超计价、超进度付款等。（法务部、审计部）
8.未经授权或超越授权投标，中标价格严重低于成本，造成企业资产损失的。（法务部、审计部）
9. 招投标及合同管理制度是否健全（经管部、法务部）、招标投标活动是否规范（经管部），招投标和合同资料是否齐全（经管部、法务部）；供应商及施工单位资信是否合规（规划发展部、供应公司）。
10.集团公司有关招投标文件制度和合同管理制度的执行情况。（经管部、法务部）
11.其他涉及招投标和合同管理方面的违规行为。（经管部、法务部）
12. 巡察、审计、经济运行检查、工程检查中发现问题的整改情况。（审计部、经管部、法务部）
六、检查单位及人员

经管部：李红杰、王显森，法务部：刘星，审计部：黄元元，规划发展部：王亚南，供应公司：李鑫。
七、其他要求
1、上述检查内容为基本检查事项，实际检查过程中不限于上述检查计划内容，可根据实际检查需要延伸检查范围。

2、检查人员不限于所属专业检查内容，根据检查进度和实际需要可适当进行调整，以提高检查质量和效率。
3、检查人员检查笔录须经双方签字，同时要对检查发现的问题进行总结并提出整改措施和评价。
4、检查小组成员和被检查单位要严格遵守《集团公司经营检查监督管理办法》，严格遵守检查管理规定和劳动纪律，确保检查工作勤俭廉洁、务实高效。
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