2021年工程计划推进会会议纪要

会议时间：二〇二一年六月十八日下午三点    

会议地点：办公楼二楼党员活动会议室

主 持 人：张荣江

会议秘书：张  雪
参加人员：乔桂琴、陈方悟、余顺、梁侠、曹绪宏，韩涛、霍爱会、张蕾、陈四华、陈献军、王涛、武云飞、张雪（具体见签到表）

会议内容：

1、张总对我公司今后的工程管理工作进行了安排和部署，会议要求工程前期的招投标、合同管理、施工的质量进度、施工所用材料的审核、后期的验收、结算等工作流程做了详细的分配和部署，主要是项目负责人积极与乔总对接，配合从立项到招标、合同管理、验收结算由乔负责把关和签字确认。（具体见附件）

2、各项目负责人和车间主任都对2021年工程计划完成情况、存在问题一一做了发言和表态。

3、会议认为，今年我公司主要开展了新改建工程、技改工程、维修等工程，在项目多任务重、时间紧、压力大情况下，紧紧围绕集团公司、和我公司领导人的部署要求下大力抓好项目安装建设工作，落实了工作目标，也取得了较好工作成效，但同时也存在不少问题和短板。

4、会议要求，一要把今年所有开工项目手续流程不完善的尽快在乔总的带领下补充完善。二没开工的项目要求尽快办理开工前所需要的资料包括招投标、合同、技术要求等文件，各项目负责人要抓紧跟踪各项审批环节，密切和设计施工单位配合提高工作效率，保证前期工作的进度，做好项目质量的把控，督促各施工单位执行技术标准，对问题突出的、不按规范施工的要责令停工、落实整改、全方位做好质量监督工作，在安全生产的前提下保障我公司各个项目的顺利完成。

