2021年西北能化4月份经营分析会会议纪要

会议时间：二〇二一年五月二十日下午四点    

会议地点：办公楼三楼会议室

主 持 人：张荣江
会议秘书：王  方

参加人员：李  胜、张荣江、郭  勇、许令奇、陈迎以及各部室中层管理人员（具体见签到表）
会议内容：

经管物资部部长武云飞汇报公司1-4月份以来公司经营运营情况，简明扼要的分析了主要指标完成情况和内部经营成本考核情况。

执行董事李胜在听取武云飞部长汇报后，总结提出以下几点要求：第一，对于零排放项目试运行期间，化学药剂使用成本问题亟待解决（关键在于施工单位承担还是我单位承担）和运行完成时的交割问题，之后需要安排零排项目合同专项会议，集体讨论该项目合同存在的风险点；第二，去库存问题，由张总牵头，各分管副总理、部长及车间主任召开现场会议，解决遗留问题；第三，经营考核刚性问题，严格按照《经营2号文》执行，同时生产技术部做好二次核算，奖惩落实到个人。

对于本次经营分析会议，张荣江副总根据实际的经营状况，强调了以下几点：第一，如何增长绩效，根据集团对西北能化考核管理办法，增效途径只有降低煤耗和增产。由于西北能化生产系统产能原因，增产暂时无法实现，所以只能降低煤耗。第二，公司经营成本实际表现不真实，部分消耗的材料并没有领取出库。第三，各部门（车间）经营绩效考核办法，目前只有水处理车间报送，其它部门（车间）没有报送，安排的工作没有及时性。第四，内部经营考核政策的目的不是为了扣工资，而是让车间、员工等发挥主观能动性，实现绩效增长。

