关于设备报废处置会议纪要

会议时间：二〇二一年四月十三日上午八点三十分    

会议地点：办公楼三楼会议室

主 持 人：张荣江

参加人员：郭  勇、梁  侠、武云飞、方仁付、陈方悟、余  顺、韩  涛、黄  洁、丁小龙、陈四化、张  蕾

会议内容：
4月13日上午8点30分，设备报废处置专题会议在办公楼三楼会议室召开。会议由经营副经理张荣江主持, 副经理郭勇出席会议，本次会议对设备报废环节、程序以及注意事宜做了重要部署和安排。设备部、生产技术部、财务部、供销部、经管物资部相关单位负责人参加了会议。现形成纪要如下：

1、设备部牵头，财务部、经管物资部，具体在4月底拟定固定资产报废处置管理制度（草案）；报公司审定后下发执行。

2、生产技术部要根据目前设备实际在籍、运行等情况，对报废、长期闲置的设备等进行自鉴后报设备部进行初审，于4月20日前上报设备部；设备部在初审的基础上由财务部填写设备原值、使用年限、折旧提取、净残值等数据记录；设备部在组织生产技术部、财务部、供销部、经管物资部等单位及专业人员组成设备报废技术鉴定组，进行现场鉴定、提出鉴定报告，经分管领导审定后，上报公司办公会通过形成书面材料上报集团公司，待集团公司批复后按设备报废处置办法执行。

3、本次（计划5月3日）停产检修期间，重点要更换合成塔设备以及成品罐浮盘材料，请生产技术部净化车间提出报废申请（内容含相应的参数）；财务部提供设备原值、采购时间、折旧提取等数据；供销部要调研不同材质目前市场的价格；上述资料15日下班前报设备部，设备部在4月20日前拟定处置方案，上报公司办公会形成书面材料上报集团公司，待批复后经营物资部按设备报废处置管理办法及流程执行。

4、会议安排由生产技术部净化车间牵头、设备部、经管物资部要调研、了解周围或其他地区化工企业可有合成塔处置的方案。

5、会议郭总建议由生产技术部、设备部提供合成塔详细材质、重量等参数，经管物资部委托有相关资质的机构进行网上竞拍；如果竞拍失败，在按报废设备相关要求分项鉴别、出售。
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