附件4：

项目建设工程管理过程检查内容
集团公司工程管理领导小组组织规划发展部、安监局、资产财务部、经管部、审计部、法务部、办公室等相关部室，组成检查小组，对工程项目建设进行检查，内容如下：

（一）工程项目建设管理制度的制定及执行情况，主要包括：项目立项及初步设计（含概算）审查审批、工程计划与统计、工程设计、招投标、工程合同、变更及经济技术签证、工程造价、物资采购、工程验收、工程预结算、档案等方面的制度及执行情况；

（二）设计变更及签证管理，主要包括：设计变更的申请及审批的及时性和合规性、签证的及时性、办理签证的合规性、签证编号的连续性、变更及签证的台账及登记备案情况、施工过程中和竣工验收后的变更签证资料的保管等；
（三）招投标管理，主要包括：招标方式的合规性、招、投、开、评标全流程的合规性、评委的合格性、招投标资料的齐全性、专家库的管理及评委专家抽取办法等；
（四）工程合同管理，主要包括：合同主体的合格性、签订程序的规范性、合同条款的齐全完整性、公平公正性、科学合理性等、合同台账及审批或备案情况等。
（五）设备及材料的采购，主要包括：采购计划、采购申请单、采购的方式、采购合同、设备及材料验收记录和到货清单、设备材料的入出库记录、材料的发放流程等。
（六）财务管理和内控管理，工程款支付情况及甲供材料的管理。重点检查：基建项目是否以批复工程概算为基础，设置基建支出会计科目的核算框架，是否依据投资概算表列示的工程内容，在会计核算时设置对应项目进行明细核算，以便分析概算执行情况；其他项目的财务入账；工程款的审批、工程款支付比例及工程付款台账；
（七）监理管理，主要包括：监理组织机构的成立、监理规划与监理大纲的制定、监理合同执行情况、监理人员纪律要求、监理对质量与经济的控制、监理对进度的控制、监理对现场安全文明施工的控制；

（八）对施工现场的质量、安全检查；
（九）单项工程验收，主要包括：验收准备情况及验收流程，是否完成建设工程设计和合同规定的条件，是否有完整的技术档案和施工管理资料，是否有工程使用的主要建筑材料、建筑构配件和设备的进场实验报告，是否有勘察、设计、施工、工程监理等单位分别签署的质量合格文件，是否有施工单位签署的工程质量保修书，对设备安装工程的竣工验收，还需根据设备技术规范说明书和单机试车方案而进行的设备试运行报告；
（十）项目建设单位对工程安全、质量、工期及投资控制的总体情况及控制措施；
（十一）档案管理（机构、制度、档案的收集、整理、立卷、归档、移交、管理与利用）；
（十二）有无计划外工程。
