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关于做好中秋节、国庆节期间危险化学品安全
生产工作的方案

2020年中秋、国庆“两节”将至，为切实做好“双节”期间安全防范工作，有效防止各类生产安全事故发生。结合危险化学品安全专项整治三年行动重点工作、准应急发【2020】29号、准安委发【2020】35号、鄂大安办发【2020】34号、鄂大安办发【2020】42号文件及集团公司、自治区、市、旗、园区各级要求，着力提升“双节”期间安全生产和消防安全工作力度，决定在中秋节、国庆节“两节”期间进一步加强西北能化公司安全管理工作，特制定此方案。


一、工作目标
为加强中秋、国庆“两节”期间安全生产管理工作，认真组织开展工艺、设备、仪表、电气等各专业全面检查工作，彻底消除各类安全隐患和薄弱环节，进一步强化企业安全生产主体责任和安全生产措施的落实，有效杜绝各类生产安全及环保事故发生，确保公司安全稳定运行。
二、组织机构
成立中秋、国庆“两节”期间安全生产工作领导小组
组  长：任安全、李  胜
副组长：陈争峰、许令奇、郭  勇、张荣江、陈  迎
成  员：戴  军、武云飞、方仁付、曹绪宏、卢  军
王少武、陈方悟、余  顺、胡振宁、陈四华
毛明礼、王  涛、苏  光、张晋文、霍爱会
韩  涛、丁小龙、张  蕾、冯  志、周  锁
三、实施时间
2020年9月29日至2020年10月8日
1.组长职责：
（1）组长为安全生产总负责人，对安全生产工作全面负责。
（2）组织召开专题会议，做好“两节”期间安全生产工作的动员和部署。
2.副组长职责：
（1）对各部门安全生产工作计划落实情况进行监督检查、考核。
（2）对各部门安全生产工作进行指导。
3.小组成员工作职责：
（1）做好“两节”期间安全生产工作要求内容的检查、整改工作。
（2）认真贯彻执行公司关于做好中秋、国庆“两节”期间安全生产工作计划。
（3）定期向组长和副组长汇报“两节”期间安全工作开展情况
四、工作主要内容
1.深入抓好安全隐患排查工作。各部室、车间主要负责人要高度重视“两节“期间隐患排查治理工作,“两节“期间组织召开一次专题会议，安排部署“两节”期间的隐患排查整改工作，认真组织管技人员按照《危险化学品企业安全风险隐患排查治理导则》开展一次节前安全大检查，集中发现和整治一批存在的问题和隐患，确保节日期间安全生产。（生产技术部、设备部、安全环保部）
2.加强重大危险源安全管理。车间管理人员、部门管理人员、公司领导每周至少进行2次巡检，各车间在“两节”期间应加强重大危险源的巡检工作，严密监控温度、液位、流量等关键参数波动情况和关健机泵、设备的运行情况，确保关键设备运行正常，同时加强夜间值班值守，发现跑、冒、滴、漏现象迅速处理，确保万无一失。（责任单位：生产技术部、净化合成车间、动力车间）
3.联锁管理。建立健全联锁管理制度，严格执行审批程序进行摘除联锁及联锁投切管理，杜绝擅自摘除联锁或长期摘除联锁未恢复的行为，杜绝关键联锁未经主要领导审批即擅自摘除。（责任单位：生产技术部、设备部、仪表车间）
4.加强报警管理。确保报警设施完好、报警记录齐全、报警处置及时妥当，杜绝违规消除报警的行为。（责任单位：调度、各生产单位）
5.加强重点监管危险化工工艺、重点监管危险化学品的管理。按照安监总管三〔2009〕116号、安监总厅管三〔2011〕142号、安监总管三〔2013〕3号、安监总管三〔2013〕12号等文件要求落实各项安全措施，严格执行安全管理制度、操作规程，加强监控各项工艺和安全参数，确保安全设施设备正常运行。（责任单位：气化车间、净化合成车间、动力车间）
6.加强特种设备的管理。做好检查特种设备的安全管理职责，确保特种设备设施检验合格，杜绝特种设备带病运行。（责任单位：设备部）
7.加强检维修作业、特殊作业管理。节假日期间原则上不得安排3人以上检维修作业，因安全生产确需进行检维修作业的，要编制详细检维修方案，经公司主要负责人审批后方可进行，作业现场要安排公司值班领导、车间级负责人现场监督指导作业，确保检维修作业安全。所有检维修作业都要提级审批，禁止在重大危险源区域和罐区动火及其他特殊作业。与此同时，要强化一般检维修作业行为的管控，要对厂区进行危险作业区分，凡在涉及易燃易爆危险化学品场所、甲、乙类装置区，危险化学品罐区等危险区域开展的检维修作业必须进行审批，必须制定方案，必须由车间级安全负责人现场监控，防止检维修作业过程中因野蛮作业和违规作业而酿成事故。（责任单位：生产技术部、设备部、各生产车间）
8.加强从业人员的安全管理。各车间开展安全警示教育，加强员工安全思想教育和节日安全教育，杜绝“三违”现象。关注员工返工思想动态，做好心理疏导工作，确保员工尽快进入工作状态。（责任单位：生产技术部、设备部、各生产单位）
9.强化承包商管理工作。将外委施工单位的安全管理纳到公司安全管理体系中。节假日期间除长期固定的承包商作业单位以外，一律不得临时安排承包商进驻作业或不得安排临时施工任务。要加强承包商作业人员的安全管控确保具备资质和经过安全培训合格的人员进行作业，坚决杜绝承包商节假日期间临时更换    未经培训和不具备资质的人员顶岗、替岗。鉴于承包商队伍人员流动性较强，要加大安全检查力度和频次，严查作业人员的违规作业行为，通过加强制度建设、梳理工作流程、加强处罚力度、强化人员监督等方式认真履行承包商监督管理职责，防止出现承包商管理盲区和漏洞。（责任单位：安全环保部、生产技术部、设备部、经管财务部）
10.强化应急储备，提高应急能力。一是安排好应急救援队伍24小时在岗值守，做好救援队伍、装备、物资等应急准备，确保一旦发生事故或险情，能够组织救援力量和装备物资快速响应、有效应对、妥善处置；二是认真组织开展应急预案和现场处置方案的演练；三是加强员工现场处置能力的培训教育，做到临危不乱，处置得当，将事故消灭在萌芽状态，杜绝因处置不当引发事故；四是认真检查公司和车间的应急装备、物资的储备情况，对过期的、失效的要及时予以更换。（责任单位：安全环保部）
11.加强劳动纪律管理。严格规范从业人员操作行为，坚决查处“三违”，发现一处查处一处，对“三违”行为一律零容忍，严格工作纪律，各单位安排专人进行岗前和岗中检查，岗前和岗中严禁饮酒；严禁换岗、替岗、脱岗、严禁安排新录用人员单独上岗或顶岗替岗。（责任单位：生产技术部、设备部、安全环保部、各生产单位）
五、工作要求
1.各部门、车间在思想上要高度重视，把这次“两节”期间工作计划及实施方案作为当前安全生产工作的一件大事来抓。
2.强化安全生产工作部署落实，一是严格落实领导带班制度，节假日期间公司董事长和总经理必须有一人在岗，分管生产和分管安全负责人必须有一人在岗。每天必须有一名公司级领导带班，要明确带班领导带班期间检查督促的具体地点、环节和内容，确保带班领导能够深入各车间、班组进行检查，及时发现问题，解决问题，并做好记录备查；二是合理安排好值班值守人员，合理调派管理人员和技术人员搭配值班。严格执行公司管理人员外出请假报告及应急值守制度和节日期间24小时值班制度。
3.各部门、车间在开展安全生产检查工作时要注重效果，严禁搞形式、走过场，要认真摸排事故隐患，排查出的隐患要及时落实整改，落实隐患整改主体责任是各部门、车间的主要负责人。

附件：1.《危险化学品企业安全风险隐患排查治理导则》自查五定表
2.西北能化公司节前综合检查五定表



鄂尔多斯市西北能源化工有限责任公司
2020年9月29日         
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