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西北能化公司关于开展受限空间动火等特殊
作业专项整治方案

[bookmark: _GoBack]为深入贯彻落实《内蒙古自治区应急管理厅关于进一步加强化工危险化学品企业动火、受限空间等特殊危险作业安全监管的通知》（内应急字【2020】38号）、《皖北煤电集团公司转发安徽省防范有限空间中毒窒息专项整治方案》（皖北煤电秘发【2020】122号）及准格尔旗应急管理局、大路煤化工基地安全生产监督管理局相关文件要求，深刻吸取特殊危险作业环节发生的事故教训，有效防范和遏制事故发生，西北能化公司结合实际情况制定
	
受限空间、动火等特殊作业专项检查方案。
一、工作目标
进一步明确主要负责人是受限空间、动火等特殊作业安全管理的第一责任人，严格特殊危险作业许可票证管理，强化特殊危险作业风险管控，坚决杜绝违章指挥、违规作业行为，防止安全生产事故发生，保障安全生产平稳运行。
二、成立领导小组及职责
组  长：任安全、李  胜
副组长：陈争峰、许令奇、郭  勇、张荣江、陈  迎
组  员：各部室、车间负责人
领导小组下设办公室，办公室设在安全环保部，主任由陈迎副总工程师兼任，负责具体组织实施本方案规定的各项工作。
1.组长职责
组长为公司加强受限空间、动火等特殊危险作业安全管控主负责人，对管控工作全面负责。
2.副组长职责
（1）协助组长完成公司特殊危险作业安全管控工作。
（2）监督检查特殊危险作业安全管控实施情况。
（3）对各部门开展特殊危险作业安全管控工作进行指导。
（4）定期向组长汇报特殊危险作业安全管控工作情况。
3.组员工作职责
（1）做好公司特殊危险作业安全管控实施方案内容的学习、宣传工作；
（2）认真贯彻执行公司特殊危险作业安全管控实施方案；
（3）定期向组长和副组长汇报特殊危险作业安全管控工作开展情况。
三、专项整治时间安排
1.公司各单位7月上旬前开展受限空间、动火等特殊作业及事故案例专题培训学习、考试。
2.公司各单位7上旬到11月份组织集中整治受限空间、动火等特殊作业管控，节假日期间、敏感时段升级审批。
3.12月份开展总结验收，通过半年专项整治活动增强安全意识，掌握有限空间、动火等特殊作业基本安全知识和应急处置措施。 
三、具体工作内容
1.安全环保部组织修订受限空间、动火作业等安全管理制度，明确主要负责人是受限空间、动火等特殊作业安全管理的第一责任人，明确要求节假日、敏感时段动火作业证升级审批。
2.各部门、车间开展受限空间、动火等特殊作业安全培训及考试，通过培训提高全员危险有害因素辨识能力和作业技能，掌握特殊作业基本安全知识和施救方法，安全环保部对受限空间、动火等特殊作业中的知识点进行抽查考试。
3.每周二开展一次隐患排查工作，将受限空间、动火等特殊作业作为重点检查对象，对制度落实、作业票证办理等情况进行检查考核，严禁无审批、无方案进进行特殊作业，加强现场作业管控，杜绝违章行为。
4.每周五开展一次风险研判，分析、讨论本周特殊作业的管控情况，发现作业过程中存在的问题和薄弱环节，制定相应的改进措施，保证安全措施落实到位，不断加强特殊作业管控。
5.根据年初制定隐患排查计划按时开展检查工作，重点检查重大危险源区域，关键装置、重点部位和重点管控区域，对查出的问题下发到各相关部门、车间进行整改落实，所有隐患按照“五定原则”要求及时整改并建立台账，暂时无法整改的隐患要制定详细的管控措施报安全环保部备案。
四、工作要求
1.高度重视，加强领导。各车间要高度重视，切实加强对特殊作业安全管控工作的组织领导，按照本方案要求，严格落实特殊作业管控措施。
2.认真检查、严格执行。依据方案和相关规范要求，认真排查，对于查出的问题和隐患要按照“五定”要求及时整改或限期整改。
3.加强跟踪，严格督导。各车间要加强研判分析，及时发现并解决工作中的问题和不足，遇到重大问题及时报告。工作中坚决杜绝形式主义，安全环保部要持续跟踪，对部署不细、行动缓慢，管控不到位的车间进行通报批评，并进行考核。
各级人员要牢固树立“红线意识和底线思维”，要严防死守，严格履职，严格按上级政府及集团公司文件要求积极开展特殊危险作业安全管控工作，落实安全生产主体责任，切实排查和消除存在的隐患，坚决防范和遏制各类生产安全事故发生。



鄂尔多斯市西北能源化工有限责任公司
                       2020年7月10日
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