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西北能化公司“三抓大讨论”活动实施方案
[bookmark: _GoBack]
各党支部、各单位：
为深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神，全面落实集团公司党委书记、董事长龚乃勤调研西北能化公司时的重要指示精神，全力推进“精智西北能化”建设，切实为西北能化高质量发展走在集团公司化工板块前列贡献智慧和力量，公司党委决定，在全公司范围内，广泛开展“抓好解放思想、抓好压力传导、抓好任务落实”大讨论活动（以下简称“三抓大讨论”活动），并就此出台如下活动实施方案。



	

一、讨论主题
以“抓好解放思想、抓好压力传导、抓好任务落实”为主题，重点围绕十个方面查摆问题、提出意见建议，即：
（一）如何解放思想、开拓创新，推进建设“精智西北能化”；
（二）如何让干部员工感受到市场和经营压力，打好保生存主动仗、攻坚仗；
（三）如何更加有力地打击“三违”行为、杜绝“非停”事故；
（四）如何更加系统有效地提升员工素质能力；
（五）如何进一步建立健全和完善班组建设体制机制；
（六）如何建立更加有效的考核激励杠杆机制；
（七）如何进一步加强二级安全质量标准化建设；
（八）如何更加深入地开展节支创效；
（九）如何进一步转变干部作风，建塑“立即执行、马上行动”的执行文化，确保各项工作部署得到高效落实；
（十）如何不断提升职工群众获得感。
二、活动时间
大讨论活动时间从2020年7月1日起至8月10日。
三、活动步骤
（一）宣传发动阶段（7月1日～5日）
1. 研究制定方案。制定印发《西北能化公司“三抓大讨论”实施方案》。
2. 层层动员部署。召开动员部署会议，做好组织发动，层层落实责任。
3. 同步舆论引导。在公司网站、微信公众号等平台开展集中宣传报道，切实营造浓厚氛围。
（二）学习讨论阶段（7月6日～25日）
1. 深入开展学习。围绕“精智西北能化”建设，认真查找解放思想、压力传导、任务落实和服务企业高质量发展等方面存在的问题，开展广泛讨论，探讨对策措施。
2. 组织开展讨论。公司各班子成员牵头制定分管范围内的单位的讨论会议题及召开时间。各单位集中讨论不少于2次，需提前向党群部报送讨论会召开时间、地点，公司分管领导和公司党群部参会。
3. 举办专题辅导。继续办好“青训班”、“经营大讲堂”，邀请专家学者作专题辅导报告，为“精智西北能化”建设把脉会诊。
4. 广泛征集意见。开展谈心谈话活动，广泛听取各部门、单位和干部职工意见建议，梳理出具有代表性的问题和对策建议。
5. 加强调查研究。公司班子成员重点围绕分管领域，开展广泛深入的调查研究。
（三）实践转化阶段（7月26日～10日）
1. 抓好集中整改。对照查摆问题清单，研究制定具体整改措施。
2. 推动成果转化。各部门、各单位要梳理有价值的意见建议，形成大讨论活动共识性成果，转化为具体的政策制度、办法措施，最终形成一批实践成果和制度规定。
四、相关要求
1. 加强组织领导。公司党委对此次“三抓大讨论”全面负责，各班子成员对分管部门和业务范围负责，党群部具体负责，各支部、各部门主要负责人为本单位“三抓大讨论”活动的第一责任人，具体抓好组织落实。
2. 强化督促检查。各支部、各部门要加强对本单位大讨论活动的督促和检查，确保各项工作的落实。纪委、党群部定期对各支部、各部门大讨论活动开展情况进行专项督查。活动开展情况纳入各支部和部门的年度考核内容。
3. 及时报送材料。各单位查摆的问题清单及意见建议清单，以支部为单位，8月7日前书面报党群部，加盖支部公章、主要负责人签字，同时报送电子版，联系人：吕彩利，联系电话：6789、15047700008。
4. 建立长效机制。推进“三抓大讨论”活动的持续深化，以更大力度、更实措施，持续深入地抓好解放思想、抓好压力传导、抓好任务落实，推进“精智西北能化”建设早日建成见效。



                                 西北能化公司党委
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