
1

研发〔2025〕9 号

9 月 27 日项目研发会议纪要

2025 年 9月 27 日上午 9:40，在中控三楼会议室，总工程师余顺

组织召开西北能化公司研发项目推进专题会，生产技术部、调度指挥

中心、设备管理部、经管物资部、销售采购部、财务部、安全监管部

及各个项目负责人参加会议。主要内容纪要如下：

一、8 月份研发会议安排事项完成情况及项目进度情况

1.工作落实：列出涉及工程管理的研发项目清单已完成，下一步

要深入考虑明年研发项目。

2.费用归集：2025 年 8 月份研发费用共归集 298 万元，累计完

成 2655 万元，占年度计划的 78%，目前已有 5 项完成结题验收。剩

余 14项持续推进。

3.未按计划进度完成的项目情况通报：

序号 项目名称 项目当前实施进度 计划进度 备注

1 氢回收膜分离系统

扩容增效技术改造

研究

氢回收膜壳已发货，27

日到厂，计划到厂后进

行改造施工。

现场施工、设备安

装调试

2 分布式光纤在线感

温报警系统的研究

与开发

图纸审核完毕，购买部

分设备
项目试运行

3 基于人员定位的双

重预防系统开发升

级

功能模块开发阶段 项目试运行

4.研发费用归集未达预期投入目标项目通报：
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序号 项目名称 项目计划经费 完成归集费用 完成进度 项目负责人

1 筛网孔隙与硫酸钠结

晶颗粒度、密度的匹配

性研究与优化

1500000 469454.39 31% 陈献军

2 3 号锅炉节能降碳与粉

尘治理一体化技术研

发

1500000 557861.31 37% 王辉

3 分布式光纤在线感温

报警系统的研究与开

发

700000 292657.13 42% 李振亮

4 基于人员定位的双重

预防系统开发升级
1000000 246078.08 25% 周锁

二、2025 年研发项目 8 月份进度汇报

2025 年初计划实施研发技改项目 20项。因电气车间的“高压煤

浆泵变频器先进节能技术改造及可靠性提升研究”、“1#2# 锅炉风

机高压变频器调速系统升级改造项目”申请终止研发，同时新增“成

品罐区无人巡检研究”项目，“基于节能降耗的气化炉渣高效脱水技

术研发与实践”、“空分装置高效冷却系统节能优化关键技术研发”

等 5项完成验收。当前持续推进项目共 14项，具体进展如下：

1.氢回收膜分离系统扩容增效技术改造研究,氢回收膜壳 27 日

到厂，预排施工周期，计划 11月 16 日完成膜芯安装。

2.硫分离器进口夹套管三腔室改造项目，收集运行数据，进行统

计分析。

3.脱盐水离子交换过程性能提升机制解析与技术改进，制水率已

从 0.53 提高至 0.6，计划将制水率从现有 0.6 提升至 0.61，月底更

换超滤膜，预计 10月 15 日完成。

4.智能化叠螺式污泥脱水技术在煤化工水处理中的技术研究，进
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行调试、验收。

5.循环水高效利用技术研究与开发，完成第四台循环水泵的高效

叶轮的更换及调试。

6.筛网孔隙与硫酸钠结晶颗粒度、密度的匹配性研究与优化，设

备已到货，正在进行尺寸复核和基础设计。

7.数据资产可视化建设及数字云服务利用研究，验收阶段。

8.给煤机防堵煤综合性研究，项目计划申请终止。

9.3号锅炉节能降碳与粉尘治理一体化技术研发，进入验证阶段。

10.分布式光纤在线感温报警系统的研究与开发，筹备招标，材

料采购中。

11.基于人员定位的双重预防系统开发升级,暂无合适培训教室，

项目暂缓。

12.工业物联网大型机组智能运维监测系统研发，合同已签订，

数据采集器已到厂，节后进行安装。

13.水煤浆加压气化炉国产耐火砖长寿命化关键技术研究，进入

验收阶段。

14.成品罐区无人巡检研究，进入验收阶段。

三、各单位汇报明年初步研发计划

1.气化车间：计划 2项，捞渣机安全防护，主要技改排风系统、

粉尘治理；称重给料机扬尘治理，对自动化程度提升。

2.动力车间：计划 3 项，灰库扬尘治理、乏汽回收、脱硫塔维护。

3.空分车间：计划 2 项，膨胀机制冷量研究、仪表压缩机长周期
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运行。

4.净化合成车间：计划 2项，硫回收防堵硫研究、低甲废水排放

节能改造。

5.水处理车间：计划技改 2 项，超滤膜国产化改造、零排放长周

期运行研究。论证 5 项，AO 生化系统总氮降低、污水减量化、循环

水水质电化学研究、循环水高效收水器等。

6.电气车间：工程计划报 5项变频器研究，审批后可实施。

7.质检中心：计划技改 2项，气相色谱多项目集成检测技术的研

究、不同煤质成浆性能研究。

8.设备部：计划技改 2 项，水处理酸泵运行研究、气化炉长周期

运行研究。

9.安全监管部：计划技改 1项，先进检测设备对现场泄漏查漏。

四、集团公司 2025 年劳模（工匠）创新工作室建设工作推进会

会议精神传达及领导安排部署

财务部张美慧：每月 28日上交签字纸质版研发费用材料，未按

时上交车间通报考核。

生产技术部部长陈四华强调，研发费用管理需严格遵循相关标准

执行。在费用归集过程中，项目遇到疑问或问题，须及时沟通对接，

通过共同研讨制定解决方案，确保研发费用归集准确合规。鉴于公司

高新技术企业资质将于 2026 年到期，各项目团队需重点梳理合规研

发过程材料及基础支撑资料，确保材料完整、规范，为高企复审做好

准备。同时，研发工作需保持连续性，杜绝半途而废，避免因项目中
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断导致费用归集陷入被动，必须严格按计划推进研发进程及材料归集

工作。此外，各相关部门需提前谋划明年研发项目，将项目规划与推

进视为核心职责，高度重视研发工作对企业发展的支撑作用，确保研

发项目有序衔接、高效落地。

总工程师余顺强调，研发工作需进一步强化主动意识，同时狠抓

落地成效，研发项目需主动汇报进展，研发会议本质是“研谈”，是

推进项目、解决问题的关键场景，因此需严格规范参会纪律——项目

负责人若确需请假，必须提前协调具备充分知情权的人员代参会，且

代参会人员需提前熟悉项目进展、待解决问题及汇报要点，杜绝“准

备不足、无话可谈”的情况；研发工作与公司绩效直接挂钩，若出现

研发费用归集不及时、项目推进严重滞后的情况，相关责任单位必须

详细阐述原因；三是建立考核问责机制，若原因不充分、整改措施不

到位，将对相关项目责任人进行通报批评并纳入绩效考核，倒逼责任

落实。研发不仅是任务，更是自我提升与价值创造的过程，成果最终

惠及自身，同时要主动延伸工作，做好与政府政策对接，借力政策推

动研发。二是技术是企业发展的核心支撑，各部门需主动思考技改方

向，当前研发团队存在“大胆突破意识欠缺、信心不足”问题，需破

除顾虑、积极作为；信息化项目落地效果不佳，研发会议王涛必须参

会。三是要做好研发成果与激励的衔接，梳理已结题项目人员的贡献

度，将其与奖励直接挂钩，激发团队积极性。在研发方向规划上，需

做好阶段总结与长远谋划：先对“十四五”创新研发工作进行复盘总
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结，再系统谋划“十五五”发展方向，重点聚焦三大领域——低碳化

（推动碳排放减排与回收利用）、产品高价值化（提升产品品质与市

场竞争力）、装置智能化（以煤化工管控为核心，硬件为基础，优先

推进水处理装置智能化改造，因其工艺成熟、风险可控、有实施基础

且收益可观）。同时，要结合行业趋势，关注国家对煤化工的管控要

求，探索油耦合、化石能源替代等技术；充分利用公司地处四大煤化

工基地之一的优势，在去产能背景下找准发展定位，制定项目时注重

“虚实结合”，兼顾理论研究与实际应用。此外，需完善研发保障机

制与具体任务：一是强化科技创新基础工作，包括开发科技创新项目

时同步注重人才培养，确保技术研发资金足额保障；建立课题入库机

制，通过走访调研挖掘优质课题；重点解决费用归集问题，以税务台

账为核心，提前对接三方机构开展试用服务，确保合规高效。二是推

进重点项目申报与成果转化，计划明年申报集团级创新工作室，提炼

两个核心大课题，同时加强知识产权转化，提升研发课题价值。三是

明确明年研发项目与技改方向，以“平常心扎实推进”为原则，按今

年工资收入占比分解明年研发费用；对明年研发提出五项技改课题：

锅炉防堵研究、气化废水处理优化、漏点综合治理技术研发、零排放

深度处理工艺耦合开发、固态废物再利用研究，确保研发工作精准落

地、见效。

参会人员：余 顺 陈方悟 陈四华 黄 洁 贾 波 刘广西

文天龙 毛明礼 杨世兴 陈献军 尹 峰 赵聪玲
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田 建 瓦万林 杜元亮 任伟兴 张美慧 王 鑫

生产技术部

2025 年 9月 27 日
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