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西北能化公司 2025 年下半年合规管理及制度建设提

升工作的提示

各单位：

为落实《皖北煤电集团公司 2025 年制度建设工作方案》、

《皖北煤电集团公司 2025 年内控体系建设与监督工作方案》、

《皖北煤电集团公司合规管理提升行动实施方案》，提升公

司合规管理水平，进一步完善制度体系，现开展下半年工作

相关事项提示如下：

一、总体要求

以西北能化公司〔2023〕128 号合规管理提升行动实施

方案、〔2023〕149 号“制度建设年”的工作基础上，坚持以

习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以“强内控、

防风险、促合规”为目标。各部门明确责任分工、完善制度

流程、筑牢“三道防线”。进一步提高标准，切实发挥制度

对于规范流程、提高效率、防控风险、保障落实的重要作用，

为公司高质量发展提供坚实有力的法治保障。

二、重点工作

（一）制度建设

1、全面梳理公司目前正在执行的相关制度，对现行有

关规章制度设计缺陷进行评估，更新 2025 年制度立改废工

作计划。

责任单位：综合部 各部门 完成时间：2025 年 12

月底前
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2、各部门对各自职责范围相关的现行规章制度进行全

面的清查、梳理、分析，重点围绕制度是否健全、制度是否

合规、制度是否具有操作性、制度是否符合工作实际等，在

此基础上同步完善相关业务流程和管理制度体系。及时做好

制度废改立工作。

责任单位：各部门 完成时间：结合制度实际需求

3、对不同功能层级制度分为基本制度、具体规章、业

务规定等来完善规范制度体例格式，提高制度建设质量。

责任单位：综合部 各部门 完成时间：结合制度类

型提请不同层级会议

4、制度牵头部门要按规定就制度草案征求相关部门、

领导意见，原则上要通过会审会议审查制度或组织召开专题

审查会。

责任单位：各部门 完成时间：结合制度新增、修订需

求审查时间

5、各项制度按照保留、废止、新建、修订的分类方式

提出意见，汇总形成制度建议清单。具体见附件《制度废改

立制度实施清单》

责任单位：各部门 完成时间：2025 年 12 月底前

6、公司基本制度按规定提交公司董事会审议。

责任单位：各部门 综合部 完成时间：持续

7、公司具体规章制度按规定提交总经理办公会审议。

责任单位：各部门 综合部 完成时间：持续
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（二）合规管理

8、公司每年至少召开 1 次法治建设（合规管理）工作

会议。

责任单位：合规管理部门 合规负责人

9、公司每年至少开展 1 次合规培训，对重点领域、高

风险岗位人员及基层一线人员组织开展相关制度及业务合

规培训。

责任单位：合规管理部门 合规管理员 合规联络员

10、重大决策、规章制度、重大合同首先由各部门合规

管理员进行合规审查并出具合规意见书，再由公司合规管理

部门进行审查并出具意见书，最后由合规管理负责人审查并

签字。

责任单位：各部门 合规管理部门

11、规范“三会”会议通知、资料送达、议案格式、会

议记录，在研究决策涉及集团公司重大利益的事项要按规定

提前汇报。

责任单位：综合部

12、公司党委每年通过党委理论学习中心组至少学习 1

次习近平法治思想等内容。

责任单位：综合部

13、每月各部门 5 日前报送案件当事人、案由、涉案金

额、工作进展、工作专班成员等信息汇总表；案件处理完毕

30 日内要撰写案件分析报告上报合规管理部门。

责任单位：各部门
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14、年底前应当将本年度合同台账审查汇总后上报合规

管理部门，统一报送集团公司法务部。

责任单位：综合部（统计汇总） 合规管理部门上报

15、各部门总结推进 2023-2025 年合规管理提升行动的

成绩及问题，形成专页书面报告报送集团公司法务部。

责任单位：各部门 合规管理部门上报

（三）内控建设

16、公司重大风险经总经理办公会批准后，以 OA 形式

上报集团公司。

责任单位：各部门 综合部

17、10 月底前开展一次合同授权执行情况的穿透评估，

及时修订授权放权清单，实现精准授权。

责任单位：综合部

18、健全企业“三重一大”权责清单，清晰界定公司的

管理责任。

责任单位：综合部

19、年度完成内部控制自评价报告，经公司审查批准后

报集团公司。

责任单位：财务部

三、保障措施

（一）强化组织领导。公司每季度召开 1 次合规联络员

会议，协调解决制度、流程优化等问题，督办制度废改立、

监督检查工作。各部门合规联络员负责与公司合规联络员联

系对接，及时汇报、协调做好制度建设有关工作。

(二)健全推进机制。建立“月调度、季报送”的工作调
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度机制，确保工作有条不紊、高质高效推进，

(三)强化考核问责。把制度建设工作纳入合规管理和作

风督查督办，对重视程度不够、组织推动不力、工作不到位

的单位和个人，进行通报批评，并纳入年度综合考评。


