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研发〔2024〕7 号

10 月 31 日研发项目推进会议纪要

2024 年 10 月 31 日上午 9:00，在办公楼三楼会议室，生产技术

部副部长张蕾主持召开西北能化公司创新研发项目推进专题会，公司

总工程师余顺、副总师陈方悟、生产技术部、设备管理部、工程管理

部、经管物资部、供应销售部、财务部及各项目负责人参加会议。主

要内容纪要如下：

一、2024 年研发项目进度汇报

各项目负责人分别对 2024 年研发项目推进情况做出汇报及下一

步工作计划：

1、关键设备国产化替代研究：整机设备招标程序被暂缓，零部

件国产化测绘工作已经完成，硝离心机筛网等部分零部件已实施国产

化，目前正在收集运行数据中，整机国产化改造项目上报 2025 年工

程计划实施。

2、制气系统在色谱气源中的应用研究：8 月份完成设备安装，

目前正在调试阶段，预计 11月底完成验收。

3、膜系统国产化研究：新膜已更换完成（替代 582 支，污水利

旧 138 支），目前数据采集完成，计划 11月份完成验收。
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4、循环水系统节能研究：可研报告已审核完成，项目已申报 2025

年工程计划，年底完成现场数据测绘，完成招标文件工作。

5、煤浆性能提升装置开发：可研报告已审核完成，项目已申报

2025 年工程计划。

6、装车系统安全性能提升研究：12根管廊柱基础施工已完成，

预计年底管廊支撑施工完成；地勘人员正在办理入厂相关手续，预计

11 月底完成地勘报告，受当地气温影响 6 台装车泵基础暂缓，气温

回暖后继续施工。

7、甲醇系统脱硫效率提升研究：前期调研工作已完成，正在编

制调研报告，数据整理和可执行报告生成阶段，项目计划排至 2025

年 6月。

8、高压变频器升级研究：项目已完成并提交工程报告。

9、煤储运系统性安全环保升级应用：项目暂缓实施。

10、中间罐区安全性能提升：现场完成安装，试运行过程，计划

11月底完成验收。

11、合成装置产能提升研发、硫回收装置产能提升：项目已完成，

运行过程为验收工作收集数据分析运行情况阶段，计划 11 月完成验

收。

二、各单位 2025 年节支创效具体举措

1、水处理车间加快推进循环水节能改造项目落地，预计节电率

可达 15%全年节约电费 174 万元；计划智能化叠螺机代替传统压滤机

操作，可减少操作工 4人，同时污水一期软化系统方法改进，使用石
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灰代替液碱，减少液碱使用量；膜系统国产化持续开展，每年可节约

开支 145 万元；加强对标、调研工作，对循环水系统节水方案进行论

证，水处理系统实施智能化精准投加药剂，减少药剂消耗；解决影响

零排放装置长周期运行的问题。

2、气化车间持续关注周边企业水煤浆提浓技改运行情况，推进

项目的实施；日常管理上极力减少原水、蒸汽的使用减少消耗；通过

对标坚决黑水过滤器结垢、气化炉液位低、烧嘴压差波动、煤浆管线

振动大等问题，延长气化炉运行周期，从而减少开停车放空浪费，降

低单炉检修过程投入的人力、物力。

3、净化合成车间将从杂醇油采出、氢回收膜的回收率以及硫回

收系统进行改造来提高甲醇、硫磺的产量，实现增收

4、空分车间下次大修填料清洗，降低循环水温度；对高板进行

处理，减少系统冷损。

5、动力车间严格控制 SO2指标，调整液氨使用量；争对 3#锅炉

热损失较大，车间已申报 2025 年工程计划对锅炉本体保温进行更换；

下一步对破碎机进行改造，调整煤粒度；盯紧检修质量确保锅炉长周

期运行。

6、设备管理部持续推进离心机国产化改造，目前部分零件国产

化运行数据正常，2025 年加紧整机的采购与安装；设备管理部严格

把控检修合格率，减少返工作业；与各车间对接技改项目，做到合理

施工；坚持修废利旧与国产化改造理念。

7、仓库要减少库存积压，尽量借助仓库现有材料备用；加大闲
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置物资回收力度，尽量二次利用，减少采购支出。

8、采购销售部要始终坚持高效智能推进，保证采购公平透明，

减少成本；常用物资，合作长协；通用物资，集团招标采购质量优价

格低。

9、检修车间要对废件维修再利用，保证检修质量，尽量长周期

运行。

10、电气车间下一步对厂区路灯进行太阳能改造；分时电价正常，

合理安排设备运行时间来降低电费成本。

11、质检中心增加智能化设施，提高分析效率。

三、领导安排部署

推进会上总工程师余顺强调各单位开展技改项目前不能只考虑

本专业的事情，要对可能涉及的专业部门全面沟通，核算投资成本与

收益情况。由于前期建设周期长、以及现行标准规范在不断更新，目

前生产装置整体能耗水平还存在一些问题，部分现役电机未达到三级

能耗水平，一些水泵运行效率只有 77.7%效率较低；三级计量器具不

健全，能耗数据收集困难，无法对各装置分区计算等。针对节能降耗、

节支创效各类问题各单位带着以下问题到周边企业调研。

水处理车间要明确零排放运行单位面积蒸汽消耗指标，提高副产

品质量，怎么来提高零排放装置运行周期；对装置药剂使用量做到精

准投加，降低吨甲醇生产成本。净化合成车间氢回收装置回收率怎么

提高，如何合理使用膜，要算经济账；CO2放空中 CO可能回收利用；

杂醇油中的醇含量如何降低；闪压机的运行增产的甲醇与电耗经济行
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分析。气化车间要解决 1#炉烧嘴运行问题，监控制作过程与测量工

作；变换 E2012 泄漏导致有效气损失、蒸汽置换放空,是否能提前考

虑改造副产蒸汽等级；脱盐水加热温度控制指标是否合理，第二水分

离器出来的 85℃气体热能是否能再次利用等等。动力车间锅炉效率

怎么利用最优化，尾部烟道温度控制多少最合理，破碎机改造煤粒度

控制在多少，同时各生产单位要关注副产品质量的附加值。采购方面

要考虑储存成本，采购要与库存挂钩，调整供货周期，尽可能签订长

协服务，降低采购成本。生产系统与财务配合，积极与工信、科技等

部门对接，争取外部对于节水、节能方面政策资金补贴。

副总师陈方悟从安全方面做了交流，在资金投入方面，由于法律

法规的要求以及安全考虑，投资是强制性的；目前消防队人员增加可

以视情况安排一些附加工作；多了解第三方动态减少信息差，降低各

类安全服务费用；下一步使用好培训教室，使用信息化来提高安全培

训效率。同时他认为生产系统提高安、稳、长、满、优运行目标是最

有效的节支创效，减少倒炉减少了备品备件以及人力物力支出，还大

大减少了作业风险。在节能降耗方面与设计值找偏差，找准发力点，

与先进企业对标、找差距、多了解，使用先进技术发力。技术改造要

统筹考虑发挥实效、充分调研论证，减少项目对上下游工序的影响以

及维护等方面的经济性。

最后总工程师余顺表示下一步要对全厂进行系统性分析蒸汽平

衡和水平衡，在设计值以内不断收缩，减少不必要的浪费。公司的计

量体系要完善，各部门做好基础数据收集，建立数据库实现各部门数
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据共享，降低时间成本。他要求各 17 个技改项目负责人下班前完善

技改项目情况说明，对已完成的项目要推广应用积极转换知识成果。

氨冰机冷却器效率直接影响循环水风机运行台数，净化合成车间将提

升列计划，年底前解决。电气车间对循环水泵增加电表及累积量，为

下一步循环水节能改造提供数据支撑。仪表车间发挥 MES 系统优势，

对增加关键能耗指标，实现自动生成累积量。各生产单位安排专人在

设计值基础上找偏差，对于超设计值运行的分析原因及时纠正。

参会人员：余 顺 陈方悟 韩 涛 黄 洁 毛明礼 杨 勇

张 雪 张美惠 刘大伟 张 蕾 文天龙 甄 强

杨世兴 刘 飞 赵 辉 李 浩 贾 波 任伟兴

吴 琪 王 鑫

西北能化公司技术研发创新中心

2024 年 10 月 31 日
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序

号
研发项目名称 工作内容 完成时间 责任人

已归集的费用（万

元）
研发归集进度 备注

1
关键设备国产化替代研

究
运行数据收集 11 月底 黄洁 81.22 90%

2
制气系统在色谱气源中

的应用研究
完成验收 11 月底 赵辉 95.28 90%

3 膜系统国产化研究 完成验收 11 月底 杨世兴 162.76 90%

4 循环水系统节能研究
完成现场数据测绘，

完成招标文件工作
12 月底 杨世兴 79.77 45%

5 煤浆性能提升装置开发 贾波 137.35 40%
申报 2025 年工

程计划

6
装车系统安全性能提升

研究
完成地勘报告 11 月底 刘飞 25.24 60%

7
甲醇系统脱硫效率提升

研究
编制调研报告 11 月底 陈四华 44.58 51%

8 高压变频器升级研究 刘广西 63.16 100% 已结题

9
煤储运系统性安全环保

升级应用
李浩 145.44 72% 项目暂缓

10 中间罐区安全性能提升 试运行，完成验收 11 月底 刘飞 35.71 90%

11 合成装置产能提升研发 试运行，完成验收 11 月底 刘飞 464.03 90%

12 硫回收装置产能提升 试运行，完成验收 11 月底 刘飞 80.87 90%

13 合计 1415.43
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