2023年度个人述职述德述廉报告
西北能化公司副总经理丁亚武

2023年，在公司党政的团结带领下，在全体干部职工共同努力下，本人始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想武装头脑，坚持政治理论和业务学习、锤炼党性修养、增强廉洁自律意识，务实担当、严格管理、履职尽责，现将个人一年来的履职情况汇报如下。
一、加强政治理论学习，坚定理想信念

通过参加党委中心组、“三会一课”等方式，及时跟进学习党的二十大精神、习近平总书记系列讲话等内容，在思想上、行动上始终与党中央保持高度一致,坚决拥护“两个确立”，坚定“四个自信”，牢固树立“四个意识”，坚决做到“两个维护”。自觉用习近平新时代中国特色社会主义思想解决思想上困惑、工作中难题，确保在政治上、思想上、行动上与党中央保持高度一致，与集团公司的决策部署保持高度一致，在任何情况下都能做到政治信仰不变、政治立场不移、政治方向不偏，始终做政治上的明白人。
二、制定和完善各项管理制度

按照集团公司的规定，结合西北能化实际，制定和修订了《西北能化公司应收账款管理办法》、《西北能化公司内部控制管理办法》、《煤炭采购管理办法》、《甲醇及副产品销售管理办法》、《西北能化公司自营工程管理办法》等，建立和完善了内部控制体系、使建立起来的制度形成相互制约、形成机制，让各项管理工作有章可循、有章可依。

注重整改提升，营造分管领域干事创业良好氛围

针对巡视巡察及审计反馈问题的立行立改，举一反三，构建长效机制，确保分管的三个部门在采购、销售、财务、经管、工程等工作中逐步提升工作效果，依法依规办事。同时对主题教育3个清单中的3项问题一并整改落实，使主题教育成果真正应用到实际工作中去。针对分管领域意识形态风险、信访风险隐患较大的情况，本人严格落实意识形态责任，着重防控关键岗位、重点人员，确保未出现重大舆情和不利于公司的言论，经常走访供应商、经销商、客户群体，以高压姿态防范信访事件出现苗头，确保经营管理工作形成良好氛围。
四、强化经营管理，采取有效措施实现减亏降亏

（一）采取网上公开竞价销售模式确定销售价格。根据市场变化情况，在每周定价前，拿出1000-2000吨，通过“甲醇网”竞价交易平台进行公开竞价销售，公开竞价结果作为本周定价的参考依据。今年以来，参照园区周边企业定价及市场状况，择机在甲醇网竞拍22次，9次持平，2次无人竞拍，11次高于底价成交。较园区同类企业平均售价提高10.95元/吨，竞价销售模式增加线上销售收入24万元。不仅有效促进公司定价的公开、公平、透明，也提高了公司产品售价，增加线下销售收入44.8万元。
（二）创新甲醇销售—直供模式。为加大下游终端客户直接销售比例，进一步为公司增收创效，积极开拓直接送货到终端客户的销售模式。7月11日、9月19日，西北能化公司甲醇直供山东下游客户（利华益利津炼化有限公司和鲁清化工公司）成功中标，是西北能化公司继甲醇网公开竞拍，再一次实现甲醇销售模式创新。此次甲醇直供比同期在甲醇网竞拍销售单价高26元/吨，比本周大路工业园区企业统一销售单价提高36元/吨。7月19日和8月3日，成功销售山东鲁西化工4000吨，销售模式为全款预收、客户自提。通过直供模式，不仅拓宽了销售渠道，由原来的三家终端客户拓展到六家终端客户，提高产品售价，增加企业销售收入14.8万元。这样不仅减少中间商环节，最大限度的提升企业盈利能力和获利空间，而且通过直供模式，拓宽了销售渠道，提高产品售价，增加企业销售收入，更增强了企业的核心竞争力，提升企业的抗风险能力。

（三）加强市场分析，提高研判能力。2023年以来，对前两年煤炭价格和甲醇市场进行研判和分析，并勾画煤炭及甲醇价格趋势图，分析研判甲醇市场和煤炭价格的联动状况，掌握甲醇市场变动趋势，及时调整销售策略，较为成功抓住市场的相对高点，甲醇的平均售价比园区同类企业高出10-20元/吨。

（四）拓展煤炭矿源，降低采购成本。为了保证供应稳定、采购性价比高的煤炭，年初就积极组织人员对外寻找矿源。在原料煤方面，今年公司成功开发羊市塔煤矿、瑞丰煤矿、马泰壕煤矿等五家原料煤煤矿，由原来的三家增加到八家原料煤煤矿。2023年新开发的煤矿原料煤价格比同期长协矿平均低80元/吨，采购量3.32万吨，降低原料煤成本640万元；动力煤方面，今年公司成功开发了沙咀子煤矿、国源煤矿、华富煤矿等动力煤矿，由原来的一家增加到五家动力煤煤矿，平均采购单价比同期长协矿低107.32元/吨，采购量3.5万吨，降低动力煤成本375.95万元。

（五）召开煤炭采购性价比专题会。每天晨会后，主持召开由部门、车间及纪委等单位参加的煤炭采购性价比专题会，会上根据销售采购部提供各煤矿销售价格及发热量等参数计算的性价比情况、对煤炭市场研判走势和实际库存情况，结合生产部门对不同煤矿使用情况分析，建立性价比采购模型，通过会议研究决定当日煤炭采购矿源及采购量。从而更加科学的选择供应矿源，最大限度降低煤炭采购成本，减少煤炭采购资金。

（六）积极推进外委工程自营化。为进一步加强成本管理，积极挖掘公司内部技术优势，调动各部门承接工程的积极性和主动性，加快推进外委工程自营化进程，制定并下发了《西北能化公司自营工程管理办法》。自办法下发后，引起部门和职工的强烈反响，生产技术部动力车间主动承接了《脱硫塔浓缩段清理项目》自营工程，该项目外委原预算金额为12万元，自营仅需0.99万元，节约11万余元。通过外委工程自营化，对于职工来说，不仅可以增加收入，调动职工参与的积极性，锻炼了职工队伍；同时也达到了节支降耗、最大程度的降低了工程费用的目的。

五、严以律己，做到清正廉洁

加强理论学习，牢固树立廉洁从业意识，认真落实“一岗双责”，盯紧供销、招投标、工程等关键岗位，做到职责之内不缺位，制度之外不越位。公正办事，公平处事，维护西北能化公司整体利益，自觉接受党组织、班子成员和职工群众的监督。把堂堂正正做人、规规矩矩做事作为自己的行为准则，摆正个人与集体的关系。从大局出发，以大局为重，坚持做到按原则、按程序办事，不以权谋私。严格遵守《中国共产党廉洁自律准则》和八项规定,自觉遵守集团公司有关规定。

六、存在不足和今后努力方向

总结一年来的工作，煤炭价格居高不下、甲醇市场萎靡不振、西北能化公司持续亏损，深感离组织的要求、领导的希望和同志们的期盼还有很大差距。下一步，我将深入学习贯彻党的二十大精神，深刻领会习近平新时代中国特色社会主义思想，努力提高政治素养，积极提升履职能力，深入开展调查研究，把握市场脉络，提高准确研判煤炭市场及甲醇价格的趋势，努力做到买的贱、卖的贵、中间环节不浪费，从制度上完善和控制生产经营成本，为推高质量发展、圆好日子梦想而努力奋斗。


