2023年度个人述职述德述廉报告
西北能化公司党委副书记、董事、总经理、总工程师许令奇
2023年，带领全体干部职工紧盯年度工作任务目标，直面企业生存发展面临的困难挑战，不断增强发展信心和发展定力，持续保持思想和行动的高度统一，攻坚克难、危中求机，安全形势始终平稳，甲醇生产高产低耗，经济运行规范高效，职工队伍团结稳定，为企业高质量发展奠定基础。按照集团公司要求，现将本人2023年以来履职情况报告如下：

一、履职情况

（一）坚持理论学习，提升政治素养

一年来，我不断坚持学习，积极参加党委中心组集中学习和主题教育读书班，深入学习了党的二十大精神，以及习近平总书记系列重要讲话精神，持续提升政治理论水平，不断转变工作作风，永葆党员领导干部的政治本色。作为一名老共产党员，我始终牢记党的教育和培养，始终保持对党的热爱和忠诚，始终把党性修养、作风建设放在重要位置，利用民主生活会契机，认真对照检查、彻底整改存在的问题和不足，进一步增强了自己的宗旨意识和群众意识。

（二）坚持廉洁自律，时刻防微杜渐

严格贯彻落实中央“八项规定”以及党风廉政建设各项规定、纪律，时刻提醒自己，始终绷紧廉洁从政这根弦，做到严格自律、清正廉洁，正确处理公和私、义和利、是和非、苦和乐的关系，主动接受监督，增强自律意识，严谨小事小节，严以修身律己，自觉接受同志和干部群众的监督，决不越雷池半步。严格落实“一岗双责”，抓好公司党风廉政建设，聚焦关键岗位、关键人员，深入查摆以权谋私、滥用职权、有权不为等问题，加强正、反两方面的廉政教育，积极开展小微腐败专项治理，上好廉政党课，开展廉政谈话，保证企业发展环境风清气正。注重清廉家风建设，主动报告个人有关事项，严格教育亲属做到自重、自省、自警、自励，用党章和党纪、政纪严格要求身边人，坚决不做违法违纪之事，永葆党员先进性和纯洁性。
（三）坚持安稳为先，夯长满优基础

今年以来，坚持以习近平总书记关于安全生产系列讲话精神为指导，严格落实“39个不准”通知精神，以全面推动“三基”建设为抓手，不断夯实安全管理基础，建立完善双预数字化平台、人员定位和票证在线办理等系统，每日定期排查隐患风险2800余项，推进安全管理从人工化向数字化、自动化转型。常态化落实特殊时段管控标准，实行特殊作业专人包保负责制，实现方案制定不到位不作业、风险辨识不到位不作业、现场监护不到位不作业。全年考核“三违”246人次，考核金额超过22万元，，持续营造严反“三违”高压态势。同时，稳步推进安全生产标准化建设，突出员工素质提升，全年实现零事故、零工伤“双零”目标，杜绝了非计划停车。

坚持以实现装置“安稳长满优”运行为目标，认真梳理分析突破产能制约的有效举措，持续增强科技创新水平，突出岗位精心操作，强化日常运行把控。在批建不符问题影响下，前三季度仍生产甲醇24.53万吨，完成计划产量的105%。期间，吨甲醇煤耗2.23吨、电耗393.64度，分别较计划减少0.07吨、12.63度；吨醇水耗6.25吨，基本与计划持平。

（四）坚持控本降耗，缩减规模劣势

打破固有思想和惯性思维，在全面推进合规管理的基础上，从煤炭采购节支、产品销售创效、仓储成本降低、拓宽经营模式、寻求政策支持等方面发力，积极寻求破局之策，将其转化为降本增效实际举措。先后实施网上竞价销售和直供下游终端两种销售模式，每吨甲醇售价较园区其他企业提高10元以上。积极开发性价比更高的新矿源，原料煤、动力煤长协矿分别增加5家、3家，采购单价分别比同期长协矿低86元、90元。积极推行设备国产化，节约采购和维保资金支出超过200万元。全年整体能耗为58万吨标煤，吨甲醇能耗为1.61吨标煤，达到煤制甲醇行业先进值。

（五）坚持紧盯重点，做到两个稳定

暂时停产整改以来，认真贯彻落实集团领导关于公司暂时停产整改期间工作的安排部署，紧盯安全停车、设备保护、人员稳定和产能变更手续办理等重点任务，制定下发《关于做好暂时停产整改期间重点工作的通知》，公司领导分别牵头成立5个专项工作组，分别制发专项方案，团结带领全体员工共渡企业发展难关。认真做好在运装置管理维护，完成全系统检修，加强停运设备维护保养，积极推进催化剂、药剂等招标采购，扎实开展全员培训教育，目前生产设备和人员素质已基本具备随时开车条件。

本人担任职工稳定工作组组长，牵头制定落实各项维稳举措，落实信访工作责任，经常深入联系点，与职工群众谈心谈话，开展职工基本信息普查，建立动态电子档案，按照工作、家庭、个人自身等因素进行分类，根据存在问题程度划分等级，调动党政管理人员分级包保。积极带头开展形势任务宣讲，让广大干部职工及时了解公司面临的形势和重要决策部署，做好正面引导，本人先后共宣讲6次，其他宣讲团成员共宣讲36次，增强干部职工的紧迫感和责任感，实现统一思想、振奋精神、坚定信心的目标。建立舆情分级管控预案，成立信息联络员队伍，密切关注网络媒体平台舆情信息，精准掌握舆情动态。目前全网未发现负面舆情。

（六）坚持恒心育才，畅通成长通道

制定落实《大学生见习期管理办法》，形成党政领导督导部署、专业领导一带一包保、职能部门协同培养的模式，本人从业务知识、廉政建设、职业道德、企业文化等方面，为集团分配的大学生开展专题培训3次，引导他们适应形势不断前行，尽快成长为“一门通、二门精、三门懂”的复合型人才。畅通岗位公开竞聘等员工成才渠道，变“相马”为“赛马”，持续推动有为有位、能上能下的竞争上岗机制落实，今年共公开竞聘3次，14名年轻职工竞聘成功。

（七）坚持扭转作风，推动持续改进

大力倡树“严、真、细、实、快”工作作风，积极开展“作风大转变，我该怎么办”大讨论活动，召开“作风实、效能高”专题组织生活会5次，各级管理人员和党员率先垂范，刀刃向内、深刻反省，共查摆问题271条。扭作风关键在落实，在下大力气查摆问题的基础上，认真对照“错题本”，以更大的决心和力度向“痛点”动真碰硬，逐条逐项整改落实，积极解决不愿为、不能为、不敢为、不善为等问题，以紧起来、动起来、干起来的战斗姿态，直面困难挑战，积极谋划部署，奋力抓好落实，以实际行动践行“坚决执行、立即行动”的执行文化，形成“以实绩论英雄”的良好氛围，为推进企业高质量发展提供坚强作风保障。

（八）落实整改责任，规范企业运行

始终将巡视巡查及审计反馈问题的整改作为一项重要政治任务，对标对表，认真对照剖析，以坚决的态度、迅速的行动、果断的措施全力抓好整改。同时结合工作实际，举一反三，主动查找自身的差距和不足，不断各项工作水平。针对主题教育3个清单中牵头负责的4项问题均已整改完毕。
二、存在问题和下一步打算
回顾一年来的工作和学习，虽然我付出了不少努力，但自认为距离上级党组织的期望还有一定距离，许多工作尚未做好，我时刻感到自身的不足，特别是在学用结合、自身建设、能力本领提升、工作思路创新等方面，要下大功夫、花力气，取长补短，勤奋工作，自觉奉献，力争在西北能化践行“推高质量发展，圆好日子梦想”过程中，做出更多更大的贡献，不愧对党和集团领导的信任和期望。

