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2020 年在公司党政领导的正确领导下，圆满完成集团公司下达

的全年 33.5 万吨甲醇产量任务。作为分管设备的副经理，努力稳定

装置运行，紧紧围绕“安全生产、稳定运行、规范经营、提升效益”

的主线，通过“增产增效、增收增效、降本增效、节支创效”四个途

径来安排部署工作，建设精智西北能化，开创西北能化公司高质量发

展的新局面。

一、履职情况

（一）稳定装置运行，完满完成年度产量任务

坚持把稳定生产运行当作重中之重，各单位精心组织生产，加强

调度，把控设备运行状态，圆满完成公司年度产量目标，完成精甲醇

产量 33.5 万吨。

（二）大修工作

公司主要领导主持早上碰头会、下午大修调度会，针对重要项目、

重要节点、重要问题召开专题会，公司领导主动担任重点项目负责人，

全面落实责任，每一项工作明确责任单位和责任人，不留空白，做到

全覆盖，同时打造强有力的监督力量，公司领导和相关部门人员紧盯

在现场，形成有效的制衡、监督机制，推动各项工作的认真落实。通

过全体干群的共同努力，历时 23天安全、高效、优质、比计划提前

36小时完成了年度检修工作，检修结束后系统粗甲醇稳定在 1142吨

/日，为系统安全稳定运行，完成年度 33.5万吨精甲醇的生产任务打



下了坚实基础。

（三）降本增效，提高设备运转率

1、制定高压加热器修复方案，精心组织高压加热器修复工作，

合理利用蒸汽余热，降低成本，高压加热器投用后每天可节省动力煤

约 20吨，按照 260 元/吨，全年可节约动力煤采购资金 165 万元。

2、针对闪压机管道振动大导致设备无法运行的问题，积极与设

计院沟通，制定合理的技改方案，并严格监督方案的落实，闪压机投

运后每天可增加甲醇产量约 10 吨，按照 1720 元/吨的市场价格，全

年可增加销售收入约 567.6万元。

3、完善空分装置液氮充装系统并完成取证工作，使我公司外售

液氮合法合规。

4、积极研究用电政策，网上多边交易，合理调节用电设备的功

率因数，使功率因数长期保持在 0.95 以上等措施，全年共计节约电

费 416余万元。

（四）用新技术提升智能水平

通过改建无人值守自动过磅系统，摒弃传统过磅人工操作、录入

的模式。无人值守自动过磅系统无需人为干预指导，现场车辆进出井

然有序，既提高了过磅效率，又减少了人力，杜绝人为漏洞，并加入

物流系统，使车辆运输管理更加规范，提升了公司的智能化水平进而

也提高了公司行业竞争力。

（五）设备日常管理

1、完善设备基础资料，实现了设备台账电子化管理。由专人及



时对各管理数据分析、分类、汇总、保管，为设备检修提供决策依据。

2、积极开展设备定期巡检和预防性维修工作。对公司关键易损

设备制定详细检修计划，并按计划组织检修人员进行设备预维护。

3、持续抓好隐患排查治理工作。设备部每周五组织各专业分装

置设备专项检查，对现场设备隐患系统排查，现场隐患排查质量有所

提高，取得了较好的效果。

4、把控备品备件、材料等物资管理，节支创效。定期召开备品

备件和材料审核会议，严格把控物资库存和申报总量，积极做好修旧

利废工作，能用尽用，能修尽修，仅耐磨球阀一项修旧利废节约费用

20余万元。

5、强化备用设备管理。对备用设备提出管理标准、明确责任，

确保备用设备处于完好有效状态。

（六）认真贯彻落实党风廉政建设

切实做到反对“四风”，经常“照镜子、正衣冠、洗洗澡、治治

病”；发扬艰苦奋斗精神，既要管好自己，又要管好家属子女，注意

关注职工群众反映的热点难点问题；坚决杜绝利用职权以权谋私，在

日常的工作中搞吃、拿、卡、要等不正之风，自觉树立和维护党员干

部在人民群众中的形象。

二、工作中存在的不足

（一）非计划停车较多，人员素质不高。其中“3.09”动力车间

1#锅炉给煤机堵、“5.03”动力车间 2#锅炉低温过热器泄漏、“9.18”

和“10.09”空分车间增压机运行问题、“12.20”净化合成车间 1#

贫甲醇冷却器 E-2209 内漏导致系统短停，表现出设备管理人员业务



能力不足，责任心不强，不能准确及时发现设备隐患，导致装置在运

行过程中设备频繁出现问题，影响装置稳定运行。

（二）设备管理理念没有完全贯彻到基层。对公司设备管理的要

求传达不彻底，停留在个别管理人员层面，没有落实到基层每一位员

工工作中。

三、2021 年的工作思路

1、坚持解放思想、实事求是的思想路线，进一步端正学风。要

牢牢把握住公司素质提升年的主题，结合三项制度改革，精智西北能

化建设，坚持完善学习计划，认真学习党的十九大精神，认真领会习

近平新时代中国特色社会主义思想，不断提高全员适应新形势、解决

新问题的能力，加强思想、作风建设，提高员工整体素质和工作能力；

改进工作作风，强化服务意识，提高服务水平，更好地履行岗位职能。

2、吸取 2020 年大修的经验教训，组织好 2021 年系统停车检修。

做到提前谋划，提前安排，会同各专业，多角度制定检修计划，编制

周密的检修方案，责任到人，做到各项检修项目从部门、车间、班组

都有人负责，使各项检修项目质量、进度均在可控范围之内。

3、增强设备管理智能化程度。引进先进的设备管理信息化平台，

实现设备购置 、使用 、备件、检修等全生命周期的信息化管理。利

用互联网大数据收集、分析能力对关键设备加装在线数据采集、分析

及监控系统，随时随地了解设备实际运行状态，提前谋划设备的备品

备件供应，检维修计划的制定。

4、加强设备缺陷管理及故障原因分析。随着设备运行年限增加，

设备各类缺陷逐步暴露，缺陷处理不及时，影响生产装置满负荷长周



期运行。在 2021 年工作中，要全面提高缺陷消除的及时性，力争实

现小缺陷不过天，同时集中技术力量开展重复缺陷的攻关，避免同类

缺陷的反复发生。

5、严抓干部作风建设，落实设备、工艺各项管理工作，确保装

置“安稳长满优”运行。

6、继续强化设备的修旧利废工作。为提高废旧物资的综合利用

率，降低生产成本，不断提高企业经济效益，加强对替换下来的零部

件进行鉴定，及时进行修旧利废。

7、继续加强设备的管理工作，确保设备完好率。加强每日的设

备巡检工作，严格执行润滑油管理，设备维护保养等各项设备管理制

度，确保备用设备随时备用，设备的完好率达到 98%以上。加强备用

锅炉、备用气化炉的管理，确保两大炉的备用。每月定时对静设备的

进出口进行检测，第一时间发现设备运行的异常并处理。

8、持续推进降本增效工作。以降本增效工作为中心，发扬实干精

神，坚持问题、措施、结果导向，优化完善管理机制，摒弃等、靠、要

思想，持续做好设备管理工作，通过技改技措方式进一步挖掘降本增效

工作空间，加强水处理车间凉水塔冷却风机改造、气化车间开车优化方

案等项目的实施进度，实现降本增效工作目标，赢得生存空间。


